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Zusammenfassung

Dieser Bericht prasentiert die Ergebnisse einer Umfrage unter 232 Zichtern, die zwischen
2019 und 2024 mindestens ein Warmblutfohlen in der Schweiz registriert haben. Ziel der
Studie ist es, die Profile, Praktiken, Erwartungen und Perspektiven der Warmblutpferdezucht
in einem von wirtschaftlichen, institutionellen und gesellschaftlichen Verdanderungen
gepragten Kontext besser zu verstehen.

Die Studie gliedert sich in finf Teile:

- Soziodemografisches und strukturelles Profil der Stichprobe

- Motivationen und Praktiken der Zucht

- Erwartungen an die Verbande

- Wirtschaftliche und regulatorische Herausforderungen

- Zukunftsvision fiir die Branche und das Schweizer Warmblutpferd

Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass die Zucht tiberwiegend auf kleinen Familienbetrieben
basiert, die von Leidenschaft und Eigenbedarf gepragt sind. Die Qualitat des Schweizer
Warmblutpferdes ist anerkannt, aber seine Vermarktung und sein Image miissten gestarkt
werden, um eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit zu gewadhrleisten. Hohe Kosten,
raumplanerische Zwange und ein unzureichender Generationswechsel scheinen die grossten
Herausforderungen zu sein.

Auf institutioneller Ebene wiinschen sich viele Ziichter eine klarere und besser koordinierte
Zusammenarbeit zwischen den nationalen Organisationen, um die Sichtbarkeit, Effizienz und
Vertretung der Branche zu starken.

Die Ergebnisse legen Initiativen nahe, die die Férderung, die Vermarktung, die Ubertragung
von Zuchtbetrieben und die Unterstiitzung der Akteure starken. Eine gemeinsame Strategie
erscheint unerladsslich, um die Zukunft des Warmblutpferdes in der Schweiz zu sichern und
seine Position im nationalen und internationalen Sport zu starken.
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1. Einleitung

Die Zukunft der Warmblutpferdezucht in der Schweiz befindet sich derzeit in einer heiklen
Phase, die von vielfdltigen und teilweise widersprichlichen Herausforderungen gepragt ist.
Die Schweizer Ziichter, die sich seit Generationen mit Leidenschaft und Engagement der
Selektion und Verbesserung ihrer Zuchtlinien widmen, haben grosse Erwartungen an die
Zukunft, missen sich jedoch mit einem komplexen institutionellen und regulatorischen
Umfeld auseinandersetzen. Zu den grossten Herausforderungen zahlt die Koexistenz zweier
in direktem Wettbewerb stehender Verbande fir die Zucht von Warmblutpferden, die die
Strukturierung und kohdrente Forderung der Branche erschwert und manchmal zu einer
Zersplitterung der Anstrengungen und Ressourcen fuhrt. Wahrend jeder Verband versucht,
seine Standards, Methoden und Ziele zu foérdern, sehen sich die Ziichter mit einer
fragmentierten Verbandslandschaft konfrontiert, die die Vereinheitlichung einer nationalen
Strategie verlangsamt und die Wirkung ihrer gemeinsamen Stimme verwassert.

Dariiber hinaus fugt die Intervention des Bundes eine wirtschaftliche und politische Dimension
hinzu, die Fragen aufwirft. Die Zichter, die in der Vergangenheit von Subventionen zur
Forderung der Zucht und zum Schutz der Artenvielfalt bei Pferden profitiert haben, beflirchten
heute einen wahrscheinlichen Rickgang dieser staatlichen Beihilfen. Die erklarte Absicht des
Bundes, seine finanziellen Beitrdage zu reduzieren, ist Teil einer strengen Haushaltspolitik,
konnte jedoch den Sektor nachhaltig schwdchen. Vor dem Hintergrund steigender
Produktionskosten und einer stark eingeschrankten Rentabilitdt der Zucht kdnnte diese
Kirzung der Subventionen direkte Auswirkungen auf die Qualitdt und den Fortbestand der
Warmblutzucht haben.

Neben diesen institutionellen und finanziellen Herausforderungen belasten auch die Auflagen
im Zusammenhang mit dem Tierschutz und der Raumplanung die Tatigkeit der Ziichter
erheblich. Die Schweiz, ein Land, das sich flir den Schutz seiner Umwelt und das Wohlergehen
der Tiere einsetzt, schreibt strenge Vorschriften fiir die Haltungsbedingungen, die Achtung der
Naturrdume und die Bewirtschaftung der Weiden vor. Diese Vorschriften sind zwar aus
ethischen und 6kologischen Griinden gerechtfertigt, konnen jedoch zusatzliche Belastungen
flr die Zuchter mit sich bringen, sei es in Form von direkten Kosten oder von Einschrankungen
bei der Erweiterung der flir die Zucht genutzten Flachen. Daruber hinaus schrankt der
zunehmende Druck auf das Land — zwischen Urbanisierung, Infrastruktur und Schutzgebieten
— die Moglichkeit ein, geeignete Anlagen zu errichten und den Pferden ein optimales
Lebensumfeld zu garantieren.

In diesem sich wandelnden und anspruchsvollen Umfeld streben die Schweizer
Warmblutziichter nach einem stabileren und nachhaltigeren Gleichgewicht. Sie wiinschen sich
eine bessere Zusammenarbeit zwischen den Verbanden, um ihre Krafte zu biindeln und die
anerkannte Qualitat ihrer Produktion wirksamer zur Geltung zu bringen. Ausserdem
winschen sie sich eine angemessene 6ffentliche Unterstitzung, die den wirtschaftlichen und
Okologischen Herausforderungen gerecht wird, um die Zukunftsfahigkeit ihres Berufs zu
sichern. Schliesslich hoffen sie, dass sich die Vorschriften in Richtung einer pragmatischen
Harmonie entwickeln, die ethische Anforderungen, Naturschutz und die tagliche Realitat der



Zucht in Einklang bringt. Dies wird der Schliissel sein, um eine erfolgreiche Zukunft fiir diesen
fur das Schweizer Pferdewesen symboltrachtigen Wirtschaftszweig zu gewahrleisten, der
Tradition, Leidenschaft und sportliche Spitzenleistungen vereint.



2. Ziele

Das Hauptziel der Studie ist es, die aktuelle Situation und die Zukunftsperspektiven der
Warmblutzucht in der Schweiz zu analysieren, basierend auf einer reprasentativen Stichprobe
von Zichtern, die entweder Mitglied eines anerkannten nationalen Verbandes sind — dem
Zuchtverband CH-Sportpferde (ZVCH) und Cheval Suisse — oder nicht.

Genauer gesagt verfolgt sie folgende Ziele:

e Beschreibung des soziodemografischen und strukturellen  Profils der
Warmblutpferdeziichter in der Schweiz (Alter, Ausbildung, Status, Grosse und Art des
Betriebs).

e |dentifizierung der Motivationen und Einschrankungen im Zusammenhang mit der
Zucht (Produktionsziele, Rentabilitdt, Zugang zu Ressourcen, Zufriedenheit mit den
bestehenden Strukturen).

e Analyse der Verbandszugehorigkeit und der Wahrnehmung der Ziichter gegeniliber
den beiden nationalen Organisationen (ZVCH und Cheval Suisse).

e Vergleich der Erwartungen und Bedirfnisse der Ziichter entsprechend ihrem Profil
(Sprachregion, Art der Tatigkeit, Grad der Beteiligung).

e Sammeln von Vorschlagen und Perspektiven zur Starkung der Nachhaltigkeit und
Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Warmblut-Branche.

Diese Ziele entsprechen dem gemeinsamen Wunsch der Partner (Cheval Suisse und ZVCH), die
tatsachlichen Bedirfnisse der Ziichter besser zu verstehen, ihre Dienstleistungen anzupassen
und ihre Zusammenarbeit fur eine nachhaltige Entwicklung der Branche zu verstarken. Equi-
Scope spielte eine treibende Rolle in dem Projekt, indem es fiir eine vorbildliche Koordination
zwischen den Partnern sorgte und den reibungslosen Ablauf sowie die Kohdrenz des gesamten
Prozesses sicherstellte.



3. Material und Methoden

Der Fragebogen wurde gemeinsam von den drei Projektpartnern — ZVCH, Cheval Suisse und
Equi-Scope — erstellt, um die Vielfalt der Standpunkte und Beddrfnisse vor Ort bestmdglich
widerzuspiegeln.

Er wurde am 4. September 2025 von Identitas SA an die Ziichter verschickt, die zwischen 2019
und 2024 ein Warmblutfohlen in der nationalen Datenbank AGATE registriert hatten.
Insgesamt wurden 1330 E-Mails verschickt, davon 946 auf Deutsch und 384 auf Franzdsisch.
9 Empfanger befanden sich im Ausland, die Ubrigen in der Schweiz. Eine erste Erinnerung
wurde am 23. September 2025 verschickt, gefolgt von einer zusatzlichen Verbreitung tber
soziale Netzwerke und die Kommunikationskanale der institutionellen Partner (Cheval Suisse,
ZVCH und Equi-scope). Die Datenerhebung wurde am 15. Oktober 2025 abgeschlossen.

Der Fragebogen, der online und in Papierform verfiigbar war, enthielt Multiple-Choice-Fragen
und Felder fiir freie Kommentare. Die Verbreitung der Umfrage erfolgte durch Identitas SA, die
die Einladung mit dem Link und dem QR-Code versandte. Die lber Microsoft Forms
gesammelten Antworten wurden anschliessend in konsolidierter Form gemadss dem
Bundesgesetz liber den Datenschutz (DSG) verarbeitet.

Insgesamt gingen 232 Antworten ein, davon 174 auf Deutsch und 58 auf Franzdsisch (darunter
drei in Papierform). Dies entspricht einer Riicklaufquote von insgesamt 17,4 %, was flr eine
Umfrage dieser Art ein sehr zufriedenstellendes Ergebnis ist.

|Sprache ”Kontaktierte Zi]chter”Eingegangene Antworten”AnteiI der Antwortenl
|Deutschsprachige ” 946 ” 174 ” 75,0 |
|Franzésischsprachige” 384 ” 58 ” 25,0 |
[Gesamt | 1330 | 232 | 100 |

Tabelle 1 : Darstellung der Stichprobe (kontaktierte Ziichter und erhaltene Antworten)

Qualitatskontrollen haben bestatigt, dass keine doppelt ausgefillten und keine inkonsistenten
oder unvollstandigen Fragebogen vorliegen. Die sprachliche Verteilung der Befragten
entspricht weitgehend derjenigen der kontaktierten Population, wodurch eine gute
geografische und sprachliche Vertretung gewahrleistet ist.

Auf der Grundlage des Austauschs mit dem Verantwortlichen von Identitas SA umfasst die
erhaltene Stichprobe etwa jeden sechsten Ziichter der Gesamtpopulation, der zwischen 2019
und 2024 ein Warmblutfohlen registriert hat. Diese Stichprobe kann somit als solide und
reprasentativ fir die statistische Analyse angesehen werden. Die verwendete Datenbank
spiegelt alle in diesem Zeitraum aktiven Zichter wider, was etwa 3.800 registrierten
Warmblutfohlen entspricht, die sich auf fast 70 verschiedene Rassen verteilen. Von diesen
Zichtern haben etwa 60 % nur ein einziges Fohlen registriert, wahrend etwa 150 besonders
aktive Ziichter bis zu zehn Fohlen pro Jahr gemeldet haben. Diese letzte Gruppe bildet den
Hauptkern und ist am reprasentativsten fiir die Branche.

Die Daten wurden einer deskriptiven Analyse zu explorativen Zwecken unterzogen, die mit
Hilfe von Standard-Statistiktools (Microsoft Excel) durchgefiihrt wurde. Die Auswertungen
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beschranken sich auf deskriptive statistische Daten (Anzahl, Haufigkeiten, Prozentsatze), um
die wichtigsten beobachteten Trends herauszuarbeiten. Dieser Ansatz gewahrleistet die
Transparenz und Reproduzierbarkeit der Analyse.

Methodischer Hinweis

Um die Zuverldssigkeit der Daten und ihre Konformitat mit dem Bundesgesetz iber den
Datenschutz (DSG) zu gewadhrleisten, hat Identitas SA die Verteilung des Fragebogens, die
Anonymisierung der Antworten und die erforderlichen technischen Kontrollen sichergestellt.
Diese Verfahren garantieren die Integritat des fiir die Analyse verwendeten Datensatzes.

Ethische Uberlegungen

Die Teilnehmer wurden Uber den freiwilligen, anonymen und vertraulichen Charakter ihrer
Teilnahme informiert. Personenbezogene Daten wurden niemals an die Forscher
weitergegeben: Nur Identitas SA verfligte Uber die Kontaktdaten der Befragten. Die
Papierfragebdgen wurden vor ihrer Eingabe in die digitale Datenbank gesammelt und
anonymisiert. Die Datenverarbeitung entspricht in vollem Umfang den Anforderungen des
DSG.
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4. Vorstellung der Stichprobe

In diesem Abschnitt wird die Zusammensetzung der Stichprobe der 232 befragten Ziichter auf
der Grundlage der ersten 18 Fragen des Fragebogens beschrieben.

Die unten aufgefiihrten Ergebnisse ermdoglichen es, die wichtigsten soziodemografischen und
strukturellen Profile der Teilnehmer zu charakterisieren (Geschlecht, Alter, Region, Art des
Betriebs, Grosse des Pferdebestands usw.).

4.1 Geschlecht der Befragten

Die Stichprobe besteht mehrheitlich aus Frauen (61,6 %) gegeniliber 37,9 % Mannern,
wahrend nur eine Person (0,4 %) ihr Geschlecht nicht angegeben hat. Diese Ergebnisse
bestatigen die seit rund dreissig Jahren in der Schweiz zu beobachtende zunehmende
Feminisierung des Pferdesektors, insbesondere in den Bereichen Ausbildung, Management
und Sport. In der eigentlichen Zucht ist diese Entwicklung jedoch weniger ausgepragt, da die
familiaren und beruflichen Strukturen dort oft weiterhin von Mannern dominiert werden.

Verteilung — Geschlecht der Befragten
n=232

W Weiblich @Mann W M©dchte nicht antworten

0%

N

Abbildung 1 : Geschlechterverteilung der Befragten

Der hohe Frauenanteil unter den Befragten spiegelt moglicherweise eine starkere Beteiligung
von Frauen an der Zucht, dem Management oder der Vermarktung von Pferden wider und
zeugt von einer zunehmenden Offnung der Zuchtbranche fiir eine gréssere Vielfalt an Profilen.

4.2 Alter der Befragten

Die Mehrheit der befragten Zlichter gehort zur Altersgruppe der 46- bis 60-Jahrigen (39,2 %),
gefolgt von den 31- bis 45-Jdhrigen (31,5 %). Die unter 30-Jahrigen machen nur einen geringen
Anteil (8,2 %) der Stichprobe aus, wahrend 21,1 % der Befragten tber 60 Jahre alt sind. Diese
Ergebnisse spiegeln eine insgesamt erfahrene Population mit einem geringen Anteil junger
Zichter wider.
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Kategorie Bestand % Geschétztes Durchschnittsalter

|Unter 30 || 19 || 8,2% 25 |
|31—45 Jahre || 73 || 31,5% 38 |
46-60 Jahre 91 39,2 % 53

|Uber 60 Jahre* ” 49 ” 21,1% ” 65 |
Gesamt (n) 232 100% =48,5

Tabelle 2 : Verteilung nach Alter der Befragten

*Offene Kategorie: Der Wert von 65 Jahren entspricht einer indikativen Schatzung des
Medianalters.

Das geschatzte Medianalter der Stichprobe liegt bei etwa 48,5 Jahren, was ein Profil von
uberwiegend reifen Ziichtern widerspiegelt. Der geringe Anteil von Jugendlichen unter 30
Jahren unterstreicht einen begrenzten Generationswechsel, der als strategische
Herausforderung fiir die Nachhaltigkeit der Warmblutzucht in der Schweiz angesehen wird.

4.3 Wohnkanton der Befragten

Die Mehrheit der Befragten stammt aus dem Mittelland/Plateau (44,8 %), gefolgt von der
Westschweiz (28,9 %) und der Ostschweiz (25,4 %). Diese Verteilung spiegelt die geografische
Struktur der Warmblutpferdezucht in der Schweiz wider, die sich historisch auf die Kantone
des Mittellandes konzentriert, wo sich der Grossteil der Zuchtinfrastrukturen, Wettbewerbe
und Reproduktionszentren befindet.

Aufteilung nach Wohnort

n=231
Ostschweiz I 25.4 %,59
Mittelland / Plateau N 144.8 %,104
Westschweiz T 28.9 %,67
0 20 40 60 80 100 120

Abbildung 2 : Verteilung nach Wohnort
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% der

Kanton Bestand Gesamtzahl

Bern 56 241 %
Waadt 21 9,1%
Freiburg 18 7,8%
Jura 18 7,8%
Luzern 18 7,8%
St. Gallen 17 7,3%
Ziirich 17 7,3%
Aargau 13 5,6 %
Solothurn 11 4,7 %
Thurgau 10 4,3

Basel-Landschaft 5 2,2%
Graubiinden 5 2,2%
Neuchatel 5 2,2%
Zug 4 1,7%
Genf 3 1,3%
Schwyz 3 13%
Wallis 2 0,9 %
Appenzell 1 0,4 %
Schaffhausen 1 0,4 %
Basel-Stadt 1 0,4 %
Nidwalden 1 0,4 %
Obwalden 1 0,4 %
Sonstiges (Tippfehler) 1 0,4

Gesamt 232 100,0

Tabelle 3 : Aufteilung nach Wohnkanton

4.4 Status als Ziichter

Die Mehrheit der Befragten (69,8 %) betrachtet die Pferdezucht als Hobby oder Leidenschaft,
wahrend etwa ein Finftel (20,7 %) sie als Nebentéatigkeit zu einem anderen Beruf ausibt. Nur

9,5 % der befragten Zlichter geben an, die Zucht als Haupttatigkeit auszutiben.
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Verteilung — Status als Ziichter
n=232

Hobby/Leidenschaft

B 00 | 69.8%,162

Nebenbeschaftigung

B 20.7%,48

Haupttatigkeit

B o5%,22

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Abbildung 3 : Verteilung der Stichprobe nach Ziichterstatus

Diese Ergebnisse bestatigen, dass die liberwiegende Mehrheit der Warmblutpferdeziichter in
der Schweiz ihre Tatigkeit nicht professionell auslibt, sondern oft eher aus persdnlichem
Interesse, Familientradition oder Leidenschaft fiir Pferde als aus wirtschaftlichen Erwagungen.
Diese Struktur spiegelt ein weitgehend amateurhaftes Zuchtgeflige wider, das fiir das
Schweizer Modell charakteristisch ist, wo die Produktion auf einer Vielzahl kleiner
Zuchtbetriebe basiert, die oft in gemischte oder Freizeitlandwirtschaften integriert sind.

4.5 Werdegang und Ausbildungen im Zusammenhang mit Pferden

Etwas mehr als ein Drittel der Befragten (40,9 %) gibt an, Uber eine Ausbildung im
Pferdebereich zu verfiigen, wahrend fast sechs von zehn (59,1 %) keine solche Ausbildung
absolviert haben. Diese Verteilung zeigt, dass die meisten Ziichter keine spezielle Ausbildung
haben und ihre Erfahrung vor allem auf Praxis, Tradition oder Leidenschaft basiert, wahrend
ein geringerer Anteil qualifizierte Fachleute sind, die formale Kompetenzen im Pferdebereich
erworben haben.

Ausbildung im Bereich Pferde
n=232

@ 40.9%,95
59.1%,137

WJa @Nein

Abbildung 4 : Ausbildung im Bereich Pferdehaltung

Von den 95 Befragten mit Ausbildung hat die Mehrheit (37,9 %) einen EFZ oder eine berufliche
Ausbildung im Pferdebereich (EFZ, Equigarde, EFZ-Pferdeberufe) absolviert, was die zentrale
Rolle der fachlichen Grundausbildung fiir die Professionalisierung des Sektors bestatigt.

Landwirtschaftliche Ausbildungen machen 25,3 % der Ausbildungswege aus, was die enge
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Verbindung zwischen der Pferdezucht und der traditionellen Landwirtschaft unterstreicht, die
oft in Familienbetrieben ausgelibt wird.

Universitdre oder technische Ausbildungen in Agronomie, Pferdewissenschaften oder
Veterinarmedizin machen 16,8 % der Befragten aus, was auf eine Kerngruppe
hochqualifizierter Profile in den Bereichen Forschung, Beratung oder Tiergesundheit
hindeutet. Schliesslich haben 20 % der Befragten mit Ausbildung eine sportliche Ausbildung,
eine Trainerausbildung oder andere technische Spezialisierungen (Hufschmied, Therapeut,
Richter, Pferdepfleger) absolviert, was die Vielfalt der im Pferdebereich eingesetzten
Kompetenzen verdeutlicht.

. - % (von
Hauptkategorie Beispiele fiir enthaltene Antworten Anzahl 95)
EFZ oder berufliche Ausbildung im Pferdebereich (EFZ / Pferdepfleger, EFZ, Reiterin, Pferdefachmann, - 37.9%
Pferdepfleger / Reiter) Spezialist im Pferdebereich s
Landwirtschaftliche Ausbildung Landwirt, Meisterlandwirt, Landwirtschaftsschule 24 25,3 %
Universitdre oder technische Ausbildung in Agronomie / Tierarzt, Agronom ETH/ETHZ, Bachelor in 16 16.8 %
Pferdewissenschaften / Veterindrmedizin Agronomie, B.Sc. Pferdewissenschaften e
Sportausbildung / Trainerausbildung / J+S- Trainer, J+S-Leiterin, Reitwart (Trainer B), 1 116 %
Leiterausbildung Vereinsleiter SVPS o
Weitere Spezialisierungen (Hufschmied, Therapeut, Hufschmied, Tiertherapeut, Pferdefleger, Richter, 8 8.4%
Pferdepfleger, Richter) Pferdephysiotherapeut e
Gesamt (Befragte mit Ausbildung) - 95 100

Tabelle 4 : Von den Befragten genannte Ausbildungskategorien

Insgesamt basiert die Zucht von Warmblutpferden in der Schweiz auf vielfdltigen
Ausbildungswegen, die anerkannte Ausbildungen im Pferdesektor, traditionelle
landwirtschaftliche Profile und neuere Spezialisierungen in den Bereichen Sport, Gesundheit
oder Tierschutz kombinieren.

4.6 Erfahrung/Jahre in der Zucht von Warmbliitern

Die Mehrheit der befragten Zlichter (65,5 %) ist seit mehr als zehn Jahren in der Zucht tatig,
was auf ein hohes Mass an Erfahrung und eine grosse Stabilitdt innerhalb der Branche
hindeutet. Zichter mit finf bis zehn Jahren Berufserfahrung machen 15,1 % der Stichprobe
aus, wahrend 19,4 % seit weniger als funf Jahren tatig sind.

Diese Verteilung steht im Einklang mit der zuvor dargestellten Altersstruktur: Die Dominanz
von Zichtern Uber 45 Jahren spiegelt sich in der umfangreichen Erfahrung wider, die in der
Branche gesammelt wurde. Sie zeigt eine Uberwiegend etablierte und erfahrene
Zichterpopulation, aber auch einen begrenzten Generationswechsel, der bereits in der
Altersverteilung erkennbar ist. Die Prasenz neuer Ziichter, wenn auch in der Minderheit, lasst
jedoch eine Dynamik des Generationswechsels erkennen, die von jiingeren oder kiirzlich
ausgebildeten Profilen getragen wird.
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Jahre Erfahrung in der Tierzucht
n=232

W Wenigerals5Jahre  @5-10Jahre @ Mehr als 10 Jahre

19%

15%
66%

Abbildung 5 : Verteilung nach Jahren der Tatigkeit in der Pferdezucht

4.7 Durchschnittliche Anzahl der pro Jahr aufgezogenen Fohlen

Die Mehrheit der Zichter (69,4 %) gibt an, durchschnittlich ein Fohlen pro Jahr zu zlichten,
wahrend 22 % zwei bis drei Fohlen zlichten. Grossere Zuchtbetriebe, die vier bis fiinf Fohlen
oder mehr als flinf Fohlen pro Jahr produzieren, machen 3 % bzw. 5,6 % der Stichprobe aus.

Diese Verteilung bestatigt die Vorherrschaft kleiner Familien- oder Hobbyzuchtbetriebe, in
denen die Produktion begrenzt, aber regelmassig ist. Sie steht im Einklang mit der
demografischen Struktur und dem Alter der Ziichter: eine erfahrene Population, die oft schon
seit langem ansassig ist, deren Produktionsvolumen jedoch bescheiden bleibt.

Insgesamt verdeutlichen diese Ergebnisse den extensiven und nicht intensiven Charakter der
Warmblutpferdezucht in der Schweiz, wo Selektion und Qualitdt Vorrang vor Quantitat haben.

Durchschnittliche Anzahl der pro Jahr
aufgezogenen Fohlen

Mehr als 5 Fohlen I:I 5.6 %,13 n=232

4-5 Fohlen I:l 3%,7

2-3 Fohlen -:I 22%,51

Abbildung 6 : Durchschnittliche Anzahl der pro Jahr geziichteten Fohlen
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4.8 Organisation und an der Zucht beteiligte Personen

Die Mehrheit der Befragten (63,4 %) zlichtet ihre Pferde alleine, wahrend 36,6 % angeben,
diese Tatigkeit mit anderen Personen zu teilen. Diese Uberwiegend autonome Organisation
spiegelt die typische Struktur der Warmblutpferdezucht in der Schweiz wider, die oft privat, in
kleinem Rahmen und auf persénlicher Basis betrieben wird.

Ziichten Sie alleine ?
n=232

W@ Ja, ich zlchte alleine i Nein (gemeinsame Erziehung oder Erziehung in Partnerschaft)

36.6 %,85

63.4 %,147

Abbildung 7 : Allein oder mit Hilfe anderer ziichten

Von den Ziichtern, die mit anderen zusammenarbeiten (n = 85), tun dies die meisten mit ihrem
Partner (57,6 %), gefolgt von einem &lteren Familienmitglied (16,5 %) oder einem jlingeren
Familienmitglied (9,4 %). Die Zusammenarbeit mit Personen ausserhalb der Familie ist nach
wie vor selten (3,5 %), obwohl 12,9 % andere Formen der Zusammenarbeit, wie Freunde,
Miteigentliimer oder Zlichtergemeinschaften, angeben.

Von allen Landwirten geben 36,6 % an, ihre landwirtschaftliche Tatigkeit mit anderen Personen
zu teilen (n = 85). Von denjenigen, die die Art dieser Zusammenarbeit angegeben haben (n =
23), nennen die meisten ein Familienmitglied (43,5 %), was die zentrale Rolle der Familie bei
der Bewirtschaftung der Tierhaltung bestatigt. Partner machen 13 % der Félle aus, wahrend
8,7 % sowohl Familie als auch Partner einbeziehen. Externe Kooperationen (Freunde, Kollegen,
Pensionsgdste) und kollektive Formen wie Pferdezuchtgenossenschaften bleiben in der
Minderheit (8,7 % bzw. 4,3 %). Schliesslich gab etwa ein Flinftel (21,7 %) der Befragten keine
Zusammenarbeit an oder gab an, allein zu zlichten.

Aufteilung — Wenn nein, mit wem?
n=85

Sonstiges T 8.2 %,7
Externer Mitarbeiter I 4.7 %,4
Jingeres Familienmitglied T 12.9 %,11
Alteres Familienmitglied ] 20.0 %,17
Partner I 5.1 %,46

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Abbildung 8 : Verteilung der Antworten der Personen, die mit ,Nein” geantwortet und angegeben haben, wer sie
bei der Tierzucht unterstiitzt
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Kategorie Beispiele fiir enthaltene Antworten Bestand | % von
23
Keine / keine Angabe Keine, Nein, ,-“, ,..“, Falsches Pflichtfeld 5 21,7
Partner Ehemann, Ehefrau, Partner 3 13,0%
Familie (Eltern, Geschwister, Kinder, die ganze Familie, Eltern, Geschwister, Kinder, ganze Familie, Vater, 10 43,5%
Familie) Mutter
Familie und Partner zusammen Familie und Partner, Partner + Mutter + Tochter 2 8,7
Mitarbeiter oder Dritte Kollegen, Pferdebesitzer oder Pensionsgaste 2 8,7%
Andere kollektive Formen Zuchtverband 1 43%
Gesamt — 23 100

Tabelle 5 : Kategorisierung der Antworten zu den Personen, die den Ziichter bei seiner Tatigkeit unterstiitzen

Insgesamt zeigen diese Ergebnisse, dass die Zucht von Warmblutpferden in der Schweiz in
erster Linie auf familidren oder individuellen Strukturen basiert. Die zentrale Rolle der Familie
und des Paares in der taglichen Organisation der Zucht spiegelt eine Arbeitsweise wider, die
auf Nahe, Vertrauen und generationsiibergreifender Weitergabe basiert.

4.9 Status des Befragten in der Zucht

Fast sieben von zehn Befragten (68,1 %) bezeichnen sich als Hauptziichter, die die
Verantwortung flr Entscheidungen im Zusammenhang mit der Zucht Gbernehmen. Dieser
hohe Anteil bestatigt, dass der Fragebogen lGberwiegend von Personen ausgefiillt wurde, die
direkt an der Leitung und Ausrichtung ihrer Struktur beteiligt sind.

Mitzlichter machen 11,2 % der Stichprobe aus, wahrend sich 15,5 % in erster Linie als Reiter
oder Nutzer betrachten, die in die Zucht involviert sind, was eine gewisse Durchldssigkeit
zwischen den Rollen von Besitzer, Reiter und Ziichter in der Warmblutzucht widerspiegelt.
Schliesslich haben sich 4,7 % der Befragten der Kategorie ,,Sonstiges” zugeordnet.

Status des Befragten in der Pferdezucht
(n=232)

Sonstige (z. B. Fachmann, Techniker,... [l 4.7 %,11
Nutzer/Reiter, der in die Zucht involviert ist [l 15.2,36
Mit-Ziichter [ 11.2 %,26
Hauptziichter (trifft die Entscheidungen) | 681 %,158

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Abbildung 9 : Status des Befragten in der Pferdezucht

Die Analyse der von den Befragten gemachten Angaben zeigt eine grosse Vielfalt an
Situationen: 36,5 % geben an, dass es sich um eine Familienzucht oder eine Zucht mit
gemeinschaftlichen Entscheidungen handelt, 26,9 % um eine Freizeit- oder Zucht fiir den
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personlichen Gebrauch und 13,5 % um eine teilweise oder spezifische berufliche Tatigkeit.
Etwa 23 % der Antworten entsprechen Einzelfdllen oder sind nicht verwertbar.

Details zu den Antworten ,Sonstiges” zum Status in der Pferdezucht

% von
Zusammengefasste Kategorie Beispiele fiir enthaltene Antworten Bestand 052
In der Familie, Die ganze Familie hat ein Mitspracherecht,
- . . . . Gemeinsame Entscheidung, Familienbetrieb aus
Familienbetrieb oder gemeinschaftliche Entscheidung . . o 19 36,5
verschiedenen Zweigen des Pferdesports, Vater, Teilweise
meine Tochter, Hauptziichter mit Partner und Eltern
Freizeit, Zucht fiir den Eigenbedarf, Eigenbedarf, Zucht fiir
Freizeit- oder Eigenzucht Eigenbesitz, Zucht fiir den Eigengebrauch, 1 Fohlen als 14 26,9 %
Nachzucht..., Besitzerin von Stuten..., Zucht fiir den Sport
. o X L Professioneller Reitlehrer, Zucht fiir den Sport,
Spezifische/teilweise berufliche Tatigkeit . o 7 13,5
professionelle Reiterin
. N . . -, ., Keine, Ungiiltiges Pflichtfeld, Nein, Xx, 0, ?, Person,
Einzelfille oder nicht verwertbare Félle . i 12 23,1%
Keine, Keine andere
Gesamt — 52 100

Tabelle 6 : Kategorisierung der Antworten ,Sonstiges” zum Status in der Pferdezucht

Diese Ergebnisse unterstreichen die Vielfalt der Profile in diesem Sektor: Wahrend sich die
Mehrheit der Befragten in einer klaren Entscheidungsfunktion wiederfindet, ibt ein nicht
unerheblicher Teil die Zucht in einem flexibleren, kollektiven oder familiGren Rahmen aus.
Diese Vielfalt spiegelt den hybriden Charakter der Warmblutpferdezucht in der Schweiz wider,
die sich an der Schnittstelle zwischen Freizeit, Leidenschaft und beruflicher Tatigkeit befindet.

Methodischer Hinweis:

Unter den Befragten, die bei der Frage nach ihrem Status in der Zucht die Kategorie
«Sonstiges» ausgewadhlt haben, wurden 52 unterschiedliche Kommentare abgegeben. Die
Analyse dieser Antworten zeigt eine grosse Vielfalt an Situationen: 36,5 % geben eine familiare
oder kollektiv gefiihrte Zucht an, 26,9 % eine Freizeit- oder Selbstversorgerzucht und 13,5 %
eine berufliche Teil- oder Spezialtatigkeit. Etwa 23 % der Antworten entsprechen Einzelfdllen
oder sind nicht verwertbar.

Die angegebenen Zahlen sind das Ergebnis einer thematischen Zusammenfassung der offenen
Antworten, wobei einige mehrere Elemente kombinieren (z. B. die gleichzeitige Erwahnung
des Partners und der Familie). Diese Zahlen sind daher als Richtwerte zu interpretieren,
ermoglichen jedoch die Ermittlung der wichtigsten Trends, die von den Befragten in ihren
freien Antworten zum Ausdruck gebracht wurden.

4.10 Vereinszugehorigkeit und Mitgliedschaften

Eine sehr grosse Mehrheit der Befragten (91,8 %) gibt an, einem Zuchtverband anzugehoren,
wahrend nur 8,2 % keiner Mitgliedschaft angehdren. Diese besonders hohe
Mitgliedschaftsquote unterstreicht die Bedeutung kollektiver Strukturen in der

20




Warmblutzucht, wo die Mitgliedschaft in einem Verband eine weit verbreitete Norm zu sein
scheint.

Mitgliedschaft der Befragten in einem
Zuchtverband
n=232

WJa @Nein

8.2%,19

91.8%,213

Abbildung 10 : Verteilung der Stichprobe nach Mitgliedschaft in einem Zuchtverband

Von den 213 Befragten, die angaben, Mitglied eines Zuchtverbands zu sein, gaben nur sehr
wenige den Grund fiir ihre Mitgliedschaft an. Es gab nur einen einzigen expliziten Kommentar,
der darauf hinwies, dass die Mitgliedschaft in erster Linie einem administrativen Bedarf
entspricht, insbesondere um die offizielle Registrierung und Riickverfolgbarkeit der Fohlen zu
gewabhrleisten.

Dies bestatigt, dass die Mitgliedschaft fir die Ziichter in erster Linie eine formale oder
regulatorische Notwendigkeit und weniger eine persénliche Motivation ist. Es ist jedoch
wahrscheinlich, dass angesichts der Geschichte und der etablierten Gepflogenheiten in der
Branche auch die traditionelle Dimension der Verbandszugehdérigkeit eine Rolle spielt.

. — - o % der Kommentare % der 232
Kategorie Grund fiir die Mitgliedschaft Mitglieder (1/20) Befragt
efragten
. ,Um Papiere fir die Fohlen zu
Verwaltung / Abstammungsscheine 1 5 0,43
bekommen”
Kein anderer Grund unter den 213
angegeben Ja
Gesamtzahl der kommentierten
. — 1 5% 0,43
Beitritte

Tabelle 7 : Griinde fiir die Mitgliedschaft in einem Zuchtverband

Umgekehrt gaben 19 Befragte an, nicht Mitglied eines Zuchtverbands zu sein, wobei die
uberwiegende Mehrheit von ihnen eine Begriindung daflir angab. Die Griinde sind vielfaltig:
finanzielle Grinde, administrative Auflagen, fehlender Bedarf, geografische Aspekte,
Einstellung der Zucht oder indirekte Mitgliedschaft Gber ein Familienmitglied. Die folgende
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Tabelle zeigt die wichtigsten Kategorien sowie ein konkretes Beispiel fiir jeden Grund, das
direkt aus den gesammelten Kommentaren ibernommen wurde.

% (von
Zusammengefasste Kategorie Konkrete Beispiele aus den Kommentaren Bestand 01(9)
1. Geografie / Pferde im Ausland ,Unsere Pferde sind in Frankreich”; ,Ich war in Deutschland Mitglied.” 2 10,50 %

. . . »Ich habe nur ein Fohlen geziichtet ... relativ hoher Beitrag”;
2. Finanzielle Griinde / Kosten 2 10,50

,auslandische Stute. Finanzielle Griinde”.

3. Biirokratie / Rigiditit ,Der Ansatz der Schweizer Verbande ist Gberreguliert und zu starr.” 1 5,30 %
4. Kein Bedarf/kein Mehrwert ,Nicht notwendig”; ,Sehe keinen Mehrwert Mitglied zu sein.” 2 10,50 %
5. Einstellung/Pause der Zucht/Tod der ||, Ich ziichte nicht mehr”; ,,Hat den Verein verlassen... nach dem Tod der 4 21,00 %
Stute Zuchtstute”; ,Zur Zeit kein Fohlen geplant...”; ,Aufgabe der Zucht”

6. Freizeit / nicht berufliche Tétigkeit ,Freizeit und Hobby“ 1 5,30 %
7. Unrentabilitat der Tierhaltung ,»Es lohnt sich nicht”; , Da schwierig kostendeckend zu verkaufen” 2 10,50 %
8. Haufiger Wechsel der Vereinigung »Er wechselt immer wieder” 1 5,30 %
9. Nicht anerkannte Struktur (Pédsse) ,Der Trakehnerverband CH ist nicht anerkannt ... 1 5,30 %

10. Familidre Griinde (ein anderes

o ) R | »Familienmitglied ist Mitglied”; ,Vater ist Mitglied” 2 10,50 %
Mitglied tritt an meiner Stelle bei)
11. Einmalige Aktivitit / ein einziges . .
»Einmalige Belegung der Stute” 1 5,30 %
Fohlen
12. Fehlende Informationen ,Keine Ahnung“ 1 5,30 %
GESAMT NEIN (mit Kommentar) — 19 100

Tabelle 8: Griinde fir die Nichtmitgliedschaft in einem Zuchtverband
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AQf-té'ilung der Mit@ie@schaften der Teilnehmer in den
%.,Keige  %,Kein@rbanden
Mgirgsgsti  Angabe /
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10.8
%,CHEV
AL
SUISSE

67.2
%,FECH
| ZNVCH

Abbildung 11 : Verteilung der Stichprobe der Mitgliedschaften der Teilnehmer in Zuchtverbanden

Kategorie Bestand|| % Beispiele / Originalzitate

,Denn nur ein Verband (bleibt treu)”; ,Ich méchte ein weltweit
FECH/ ZVCH 156 |[|67,2 %||anerkanntes Dokument”; ,Es hatte nie zu einer Spaltung der Verbande
kommen dirfen...”; ,Denn nur ein Verband (bleibt treu)”

,Aufgeschlossenheit und Praxisndhe”; , Die Papiere eines Pferdes sind
CHEVAL SUISSE 25 10,8 ||wichtig, um Seriositdt zu beweisen; ,Ich bin beiden angeschlossen ...
weil es dumm ist, nur eines zu haben”

,Oldenburg”; ,,Hannoveraner”; ,KWPN*; ,Holsteiner Verband“;
Sonstiges/International 30 12,9 ||, Westfélisches Pferdestammbuch®; ,,Meine Stute ist eine Zuchtstute des
Verbandes Holstein“

Keine Meinung/ausserhalb ” - »Weiss nicht / Keine Meinung”; leeres Feld; ,lhre Frage macht keinen
des Rahmens " |sinn”

Tabelle 9 : Verteilung der Teilnehmer auf die verschiedenen Zuchtverbidnde und Beispiele fiir die angegebenen
Griinde

Die Ergebnisse zeigen eine deutliche Dominanz des ZVCH, dem mehr als zwei Drittel der
Befragten angehoren. Diese starke Konzentration spiegelt die zentrale Stellung des
historischen Verbandes in der Strukturierung der Warmblutzucht in der Schweiz wider. Die
Griinde fir diese Zugehorigkeit liegen sowohl in der Kontinuitat («treu bleiben») und der
administrativen Koharenz als auch im Wunsch nach international anerkannten Dokumenten,
was die Bedeutung der Riickverfolgbarkeit und Legitimitat der Papiere in der Branche
bestatigt.
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Gleichzeitig wendet sich ein nicht unerheblicher Teil der Ziichter Cheval Suisse zu, ermutigt
durch eine offenere oder pragmatischere Wahrnehmung der Arbeitsweise
(,Aufgeschlossenheit “, ,wichtig, um Seriositdt zu beweisen”, ,Mitglied bei beiden®).
Schliesslich zeigt die bemerkenswerte Prasenz internationaler Verbande (Oldenburg, KWPN,
Holstein, Westfalischer Verband usw.) die Vielfalt der Zuchtstrategien, insbesondere unter
den Akteuren, die auf sportliche Leistungen oder transnationale Markte ausgerichtet sind.
Insgesamt zeugt dies von einem Gleichgewicht zwischen nationaler Verankerung und
Offenheit gegenuber auslandischen Modellen, je nach den Bedirfnissen, Werten oder
Ambitionen der Ziichter.

4.11 Zusammenfassung der Stichprobenprasentation

Die Stichprobe von 232 Befragten bietet einen genauen, soliden und reprisentativen Uberblick
Uber die Zichter, die zwischen 2019 und 2024 mindestens ein Warmblutfohlen in der Schweiz
registriert haben. Sie spiegelt die aktuelle Struktur der Branche wider: eine erfahrene,
vielfiltige Population, die jedoch durch eine fortschreitende Uberalterung und einen geringen
Nachwuchs gekennzeichnet ist.

Eine weitgehend feminisierte und erfahrene Branche

Frauen machen 61,6 % der Befragten aus, was ihre zentrale Rolle im taglichen Betrieb der
Zuchtbetriebe sowohl in der Verwaltung als auch in der Betreuung der Fohlen bestatigt. Auch
wenn dieser Anteil nicht unbedingt alle vor Ort ausgefiihrten Aufgaben widerspiegelt, zeugt er
doch von ihrer entscheidenden Mitwirkung bei Zuchtentscheidungen.

Das geschatzte Durchschnittsalter liegt bei etwa 48,5 Jahren, wobei fast 70 % der Befragten
Uber 45 Jahre alt sind. Der Anteil der unter 30-Jahrigen ist mit 8,2 % nach wie vor gering, was
eine grosse Herausforderung fiir den Nachwuchs darstellt. Dariiber hinaus sind 65,5 % der
Zichter seit mehr als zehn Jahren in der Zucht tatig, was auf ein hohes Mass an Erfahrung und
eine grosse Stabilitat innerhalb der Branche hindeutet.

Eine Branche, die auf kleinen Familienbetrieben basiert

Die Mehrheit der Ziichter produziert nur ein Fohlen pro Jahr (69,4 %), was ein weitgehend
extensives und nicht intensives Modell bestatigt. Die Zucht wird hauptsachlich als
Freizeitbeschaftigung oder aus Leidenschaft betrieben (fast 70 %), oft in familidren Strukturen:
63,4 % der Befragten arbeiten allein, und unter denen, die zusammenarbeiten, spielen der
Partner oder Familienmitglieder eine Schlisselrolle.

Die Ausbildungsprofile sind vielfaltig, aber 40,9 % der Befragten verfligen tber eine Ausbildung
im Bereich Pferde oder Landwirtschaft, was auf eine solide Kompetenzbasis hindeutet. Der
grosste Anteil entfallt auf berufliche Ausbildungen im Pferdebereich (EFZ, Equigarde,
Pferdepfleger/in, Reitlehrer/in).

Eine ausgewogene und reprdsentative geografische Verteilung. Die Befragten kommen aus der
gesamten Schweiz, wobei das Mittelland (44,8 %) dominiert, gefolgt von der Westschweiz
(28,9 %) und der Ostschweiz (25,4 %). Diese Verteilung spiegelt die historische Verbreitung der
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Warmblutzucht in gemischten Agrarregionen wider und bestdtigt die gute territoriale
Reprdsentativitat der Stichprobe.

Sehr starke Vereinszugehorigkeit, aber unterschiedliche Motivationen

Die grosse Mehrheit der Teilnehmer (91,8 %) ist Mitglied eines Zuchtverbands. Allerdings gab
nur einer der 213 angeschlossenen Ziichter einen expliziten Grund an — im Zusammenhang
mit der Beschaffung offizieller Papiere fiir die Fohlen —, was bestatigt, dass die Mitgliedschaft
eher als administrative Verpflichtung denn als bewusste Entscheidung angesehen wird.

Im Gegensatz dazu gaben die 19 nicht angeschlossenen Ziichter eine Vielzahl von
Begriindungen an: Kosten, mangelnder Mehrwert, administrativer Aufwand, punktuelle
Tatigkeit, voribergehende Einstellung der Zucht, geografische Lage oder die Tatsache, dass
bereits ein Familienmitglied Mitglied ist.

Diese vielfdltigen Griinde zeugen von einer Branche, in der sich die meisten Akteure an den
institutionellen Rahmen halten, wahrend eine Minderheit Vorbehalte oder sehr konkrete
Hindernisse fiir eine Mitgliedschaft dussert.

5. Prasentation und Analyse der Ergebnisse

In diesem Abschnitt werden die wichtigsten Ergebnisse der Umfrage unter aktiven
Warmblutpferdeziichtern in der Schweiz zwischen 2019 und 2024 vorgestellt. Die Daten
werden nach den Hauptthemen der Umfrage analysiert: Motivationen, Auswahl der
Zuchttiere, Zuchtmethoden, erwartete Dienstleistungen, Kommunikation, Kosten, rechtlicher
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Rahmen und Zukunftsvision. Die Grafiken werden von kurzen Erlauterungen begleitet, um

allgemeine Trends und die wichtigsten Erkenntnisse fiir die Branche aufzuzeigen.

5.1 Motivationen fiir die Zucht

Frage der Umfrage: Was sind |hre Hauptmotive fiir die Pferdezucht?

Die befragten Ziichter bewerteten die Bedeutung verschiedener Motivationen auf einer Skala

von 1 bis 4, wobei 1 eine geringe Bedeutung und 4 eine sehr hohe Bedeutung bedeutet. Die

folgende Tabelle zeigt den Durchschnitt der Antworten sowie den Anteil der Befragten, die die

niedrigsten und hochsten Bedeutungsstufen vergeben haben. Die Tabelle veranschaulicht die

vollstandige Verteilung der Antworten fir jeden Punkt:

L 3 i i % sehr % ziemlich % wenig % nicht
Motivation Durchschnitt||Median||Standardabweichung L. L L L
wichtig (4) wichtig (3) wichtig (2) wichtig (1)
) 85,8 %
Leidenschaft 3,79 4 0,59 10,3 % (n=24) 1,3 % (n=3) 2,6 % (n=6)
(n=199)
L 50,9 %
Personlicher Gebrauch 3,22 4 0,97 (n=118) 29,3 % (n=68) || 10,8 % (n=25) || 9,1 % (n=21)
n=
Amateursport 3,01 3 0,98 37,9 % (n=88)|| 36,2 % (n=84) || 15,1 % (n=35) || 10,8 % (n=25)
Erhaltung einer Linie 2,77 3 1,16 37,1% (n=86)|| 23,7 % (n=55) || 18,1 % (n=42) || 21,1 % (n=49)
Hochleistungssport 2,75 3 1,06 31,0 % (n=72)|| 28,4 % (n=66) || 25,0 % (n=58) || 15,5 % (n=36)
Verkauf von
2,50 3 1,11 22,0% (n=51)|| 32,8 % (n=76) || 18,5 % (n=43) || 26,7 % (n=62)
Jungpferden
Verkauf von Fohlen 2,13 2 1,14 18,5 % (n=43)|| 15,9 % (n=37) || 25,4 % (n=59) || 40,1 % (n=93)

Tabelle 10 : Motivation fir die Tierhaltung — nach Bedeutung der Befragten

(n=232)

Verkauf von Fohlen

Verkauf von jungen Sportpferden
Ziel des Spitzensports

Erhaltung einer Blutlinie
Amateursport

Personlicher Gebrauch
Leidenschaft

Motivation fiir die Zucht
n=232

I D 13

I 0.5

I 0. 75

. ___________________________________________Eylyj
I  3.01
. 3,22
e 3.79

0

0.5 1

1.5

2

2.5

Ergebnis 1:4

3

3.5 4
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Abbildung 12 : Motivationen fir die Tierzucht und angegebene Griinde

Vorherrschende Motivationen: vor allem Leidenschaft und Freizeitbeschaftigung

Die Tierhaltung wird in erster Linie von nicht-wirtschaftlichen Beweggriinden geleitet:

Leidenschaft ist mit Abstand die wichtigste Motivation: 85,8 % geben eine Bewertung von 4
(Durchschnitt 3,79/4) an, deutlich mehr als bei jedem anderen Kriterium. Der Eigenbedarf
folgt mit 50,9 % der Bewertungen von 4 (Durchschnitt 3,22/4). Auch der Amateursport gehort
zu den wichtigen Beweggriinden (37,9 % der Befragten gaben eine 4 an; Durchschnitt 3,01/4).
Diese Ergebnisse zeigen, dass die Tierzucht in erster Linie auf persénlichem Engagement und
Freizeitbeschaftigung basiert.

Mittlere Motivationen

Zwei Aspekte scheinen fiir einen Teil der Zlichter wichtig, aber weniger zentral zu sein:
Erhaltung einer Blutlinie: 37,1 % der Bewertungen mit 4 (Durchschnitt 2,77/4)
Hochleistungssport: 31,0 % der Bewertungen 4 (Durchschnitt 2,75/4)

Diese erblichen und sportlichen Motivationen sind zwar vorhanden, pragen jedoch nicht
Uberwiegend die Praxis.

Am wenigsten wichtige Motivationen: kommerzielle Aspekte

Wirtschaftliche Beweggriinde liegen eindeutig an letzter Stelle:
Verkauf von Jungpferden: nur 22,0 % der Bewertungen 4 (Durchschnitt 2,50/4).

Verkauf von Fohlen: geringste Motivation mit 40,1 % der Bewertungen 1 und einem
Durchschnitt von 2,13/4.

Die Zucht ist also nur selten auf kommerzielle Rentabilitat ausgerichtet.

Die Pferdezucht in der Schweiz erscheint in erster Linie als eine leidenschaftliche
Freizeitbeschaftigung, bei der das personliche Engagement (Leidenschaft, privater Gebrauch,
Amateursport) im Vordergrund steht. Leistungsziele auf Eliteebene und kommerzielle Motive
existieren zwar, sind aber eindeutig zweitrangig. Es ist jedoch anzumerken, dass der
Spitzensport von einem bedeutenden Teil der Befragten dennoch als wichtig angesehen wird:
31 % messen ihm hochste Bedeutung bei (Note 4) und 28,4 % hohe Bedeutung (Note 3). Dieser
Anteil zeigt, dass dieses Ziel zwar nicht die Haupttriebkraft fiir die Mehrheit der Zuchtbetriebe
ist, aber dennoch eine echte Herausforderung fiir einen nicht zu vernachlassigenden Teil der
Branche darstellt. Diese Nuance relativiert daher die Aussage, dass es sich um ein
»sekundares” Ziel handelt, und zeigt, dass es fiir einen Teil der Ziichter eine vorhandene und
strukturierende Motivation ist.
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5.2 Auswahl der Zuchttiere

Frage in der Umfrage: Auf welche Unterlagen stiitzen Sie sich bei der Auswahl Ihrer Zuchttiere
(Stuten und Hengste)?

Die Auswahl der Zuchttiere ist ein zentraler Schritt in der Zucht. Um besser zu verstehen, wie
die Ziichter ihre Stuten und Hengste auswahlen, wurden ihnen verschiedene
Informationsquellen vorgeschlagen und auf einer Skala von 1 (nie genutzt) bis 4 (sehr haufig
genutzt) bewertet. Ziel ist es, die am haufigsten genutzten Medien zu identifizieren und ihre
relative Bedeutung im Entscheidungsprozess zu messen. Die folgende Tabelle zeigt die
vollstandige Verteilung der Nutzungsgrade fiir jedes Medium.

. ) ., A Sehr haufig Haufig Selten Nie
Unterstiitzung Durchschnitt||Median||Standardabweichung verwendet (4) || verwendet (3) || verwendet (2) vervu(le)ndet
1
'”SE;Q:LQ?S:%S’ 3,40 4 0,73 51,7 % (120) 38,8 % (90) 6,9 % (16) 2,6 % (6)

Tippg‘z‘i’]‘z;tae'::ere” 2,67 3 0,88 18,5 % (43) 38,4%(89) || 345%(80) || 86%(20)

K;:Z'Socieucr’::r 2,62 3 0,84 15,5 % (36) 38,4%(89) || 384%(89) | 7,8%(18)
| Fachzeitschriften || 240 ][ 2 || 0,93 | 138%32) || 297%(69) | 392%91) ][ 17,2% (40) ]
| Tierédrzte | 221 ][ 2 || 0,98 | 116%@7) || 254%(59) | 349%81) ][ 280%(65) ]
| Zzuchtverbinde || 195 ][ 2 || 0,92 | 65%(15) || 203%47) | 353%(82) ][ 37,9%88) ]
| Sonstige | 170 ][ 1 | 1,07 | 125%9) || 82%(19) | 151%35) ][ 629%/(146)]

Tabelle 11 : Auswahl der Zuchttiere und bevorzugte Bezugsquellen

(N = 232 Befragte)

Bei der Auswahl der Zuchttiere
verwendete Kriterien

n=232
Sonstiges 1.7
— 1.95

Tierarzte 2.21

. 2.4
Kataloge oder Broschiiren 2.62
. 2.67

Internet (Videos, Datenbanken) 3.4

0O 05 1 15 2 25 3 35 4
Bewertung 1-4

Abbildung 13 : Bei der Auswahl der Zuchttiere verwendete Hilfsmittel

Die Zichter stiitzen sich bei der Auswahl ihrer Zuchttiere auf eine Vielzahl von Medien, wobei
bestimmte Quellen deutlich haufiger genutzt werden.

Am haufigsten verwendete Quellen: Vorherrschaft des Internets

Die am haufigsten genutzte Quelle ist eindeutig das Internet (Videos, Plattformen,
Datenbanken), wobei 51,7 % der Befragten angeben, es ,,sehr hdufig” zu nutzen, und es einen
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hohen Durchschnittswert von 3,40/4 erreicht. Wenn man die haufige und sehr haufige
Nutzung zusammenfasst, wird das Internet von 90,5 % der Befragten genutzt, was bestatigt,
dass digitale Tools eine zentrale Saule fiir die Bewertung von Hengsten und Stuten und die
zunehmende Digitalisierung der Auswahlverfahren darstellen.

Regelmadssig genutzte Quellen: Austausch und Dokumentation

Auch die Ratschldage anderer Zichter spielen eine wichtige Rolle (Durchschnitt 2,67/4) und
werden von 56,9 % der Befragten haufig oder sehr hadufig genutzt. Sie zeugen von der
wesentlichen Rolle des sozialen Netzwerks und der praktischen Erfahrung bei der
Entscheidungsfindung.

Kataloge und Broschiiren werden ebenfalls regelmassig genutzt (Durchschnitt 2,62/4), 53,9 %
der Zichter konsultieren sie haufig oder sehr haufig. Sie kombinieren technische
Informationen und eine visuelle Prasentation der Zuchttiere.

Zuchtverbinde weisen einen niedrigeren Durchschnittswert auf (1,95/4) und 26,8 % der
Befragten geben an, diese haufig oder sehr hdufig zu nutzen. Sie bleiben somit eine relevante
Quelle, sind jedoch eher spezialisiert und werden weniger genutzt als digitale Medien oder
der direkte Austausch.

Weniger genutzte Quellen

Tierdrzte werden eher punktuell konsultiert (Durchschnitt 2,21/4), wobei 37,0 % der Befragten
sie haufig oder sehr haufig in Anspruch nehmen, wahrscheinlich eher in Bezug auf bestimmte
Aspekte wie Gesundheit, Fruchtbarkeit oder spezifische Analysen als fiir eine allgemeine
Auswahl.

Fachzeitschriften nehmen eine Zwischenposition ein: Mit einem Durchschnitt von 2,40/4
werden sie haufiger genutzt als Zuchtverbande, spielen aber nach wie vor eine weniger
zentrale Rolle als der direkte Austausch oder Kataloge. lhre hohe Seltenheitsrate (39,2 %)
deutet jedoch darauf hin, dass ihre Bedeutung zugunsten leichter zuganglicher und aktuellerer
digitaler Medien tendenziell abnimmt.

Die Kategorie ,,Sonstiges” wird mit einem Durchschnitt von 1,70/4 am wenigsten genutzt,
wobei 62,9 % der Befragten angaben, sie nie zu nutzen. Von den 89 Personen, die diese Option
angekreuzt haben, konnten 75 verwertbare Textantworten analysiert werden, wahrend 14
Antworten (Zeichensetzung, leere Felder oder nicht informative Angaben) nicht beriicksichtigt
werden konnten. Diese relativ hohe Quote an qualitativen Nichtantworten bestatigt, dass die
wichtigsten Informationsquellen, die fiir die Auswahl der Zuchttiere relevant sind, durch die
im Fragebogen angebotenen Optionen bereits gut abgedeckt waren.

Die Auswertung der 75 verwertbaren Antworten zeigt mehrere strukturierte Trends. Die am
haufigsten genannte Kategorie ist die direkte Beobachtung der Zuchttiere und ihrer
Nachkommen (26,7 %), sei es bei Besuchen in Hengststationen, bei Wettbewerben oder bei
Bewertungen vor Ort. An zweiter Stelle stehen das persénliche Empfinden und die Intuition
des Zichters (20,0 %), was die Bedeutung der gesammelten Erfahrung und des individuellen
Urteilsvermogens widerspiegelt.
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% (von
Kategorie Anzahl 07(5) Beispiele aus den Kommentaren

. ,Produkte auf der Rennbahn sehen”, , auf dem Turniergelande”, ,Hengste vor
Direkte Beobachtung / Feld 20 26,7 ” ) \
Ort gesehen”, ,,Besuch bei Hengsthalden

Empfinden / persénliche . A . e ot - . .
15 20,0 % [|,Mein Geftihl“, ,Eigenes Zlchtergefiihl”, ,Bauchgefiihl”, ,persénlicher Eindruck”

Erfahrung
Soziales Netzwerk / Kollegen / 1 18.7 % ,Kollegen”, ,Reiter”, , Ausbilder”, ,Meinungen anderer Ziichter”, ,persénliche
Gleichaltrige "7 ||kontakte zu Reitern”

. . . ,Ergebnisse/Leistungen”, ,Nachkommen bei Turnieren gesehen”, ,sportliche
Leistungen / sportliche Ergebnisse 10 13,3 % . .
Leistungen”, ,Sportprifungen”

Institutionen / Zuchtbiicher /

L. 6 8,0% ||,Holsteiner Verband“, ,Zangersheide”, ,Katalog ZVCH", ,,Hengstkrungen”
offizielle Strukturen
Digitale Medien / soziale . .
5 6,7% ||, Uber das Internet”, ,HorseSelect”, ,Facebook/Instagram®, , Ziichtergruppen”
Netzwerke
L o ,Unsere eigenen Hengste”, , Zuchtpferde”, , hdngt von der Nachfrage der Kaufer
Sonstige individuelle Kriterien 5 6,7 %

ab“

Tabelle 12 : Verteilung der Antworten ,Sonstiges” und Beispiele aus den Kommentaren

Das berufliche und soziale Netzwerk (18,7 %) — Kollegen aus der Zucht, Reiter, Ausbilder oder
Fachkontakte —ist ebenfalls eine wichtige Informationsquelle. Die sportlichen Leistungen und
Ergebnisse der Zuchttiere oder ihrer Nachkommen machen 13,3 % der Antworten aus,
wahrend Zuchtbiicher, offizielle Einrichtungen und Zulassungen 8 % ausmachen. Digitale
Medien (Fachwebsites, soziale Netzwerke, Zuchtplattformen) tauchen in 6,7 % der Falle auf.
Schliesslich beziehen sich 6,7 % der Antworten auf individuelle Situationen (z. B. Zlichter, die
Uber eigene Hengste verflgen).

Insgesamt zeigen die Antworten unter «Sonstiges», dass die Ziichter die formellen
Informationsquellen durch Praktiken aus der Praxis, personliche Erfahrungen und ihr
berufliches Netzwerk erganzen. Diese Vielfalt zeugt von einem Auswahlprozess fiir Zuchttiere,
der empirische Beobachtungen, direkte Kontakte und individuelles Fachwissen kombiniert.

5.3 Nachwuchs und junge Ziichter

Prasenz und Verteilung nach Altersgruppen

Frage in der Umfrage: Gibt es in Ihrem Umfeld einen jungen Menschen, der in der Zucht tiitig
ist (Familie, Praktikant, Partner, Sonstiges)? Wenn ja, wie alt ist er/sie und welche Rolle spielt
er/sie in lhrem Betrieb?

Etwas mehr als 40 % der Betriebe geben an, dass ein Jugendlicher an den Aktivitaten beteiligt
ist, wahrend fast 60 % derzeit keinen aktiven Nachwuchs haben. Unter den Betrieben mit
Jugendlichen deckt das angegebene Alter ein breites Spektrum ab, das von der friihen Kindheit
bis zum frihen Erwachsenenalter reicht. Am starksten vertreten sind die Altersgruppen 0-12
Jahre und 25-34 Jahre: Die Jiingsten Gibernehmen vor allem kleine Aufgaben oder lernen den
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Betrieb kennen, wahrend die jungen Erwachsenen regelmassigere Aufgaben lbernehmen
oder bereits eine Ubernahme ins Auge fassen.

Die ausgeuibten Funktionen spiegeln diese Vielfalt des Engagements wider. Sie reichen von der
Arbeit mit oder der Forderung von jungen Pferden Uber die regelmassige Auslibung des
Reitsports bis hin zur Teilnahme an der taglichen Pflege, der Mithilfe bei den Stallarbeiten, der
Mitwirkung bei der Zuchtentscheidung oder der Vorbereitung auf die Nachfolge im Betrieb.

Insgesamt zeigt sich ein sowohl schrittweises als auch familiares Engagement, bei dem die
Beteiligung frih beginnt, mit der Erfahrung zunimmt und sich zu strukturierteren
Verantwortlichkeiten entwickelt. Die Ergebnisse unterstreichen, wie wichtig es ist, den
generationsiibergreifenden Transfer zu unterstiitzen und die Massnahmen zu verstarken, die
es jungen Menschen ermoéglichen, sich dauerhaft in der Zuchtbranche zu engagieren — eine
zentrale Herausforderung fiir die Kontinuitdt und Dynamik des Sektors.

Anwesenheit eines/einer engagierten
Jugendlichen

41.4 %,96

58.6 %,136

WJa @ENein

’

Abbildung 14 : Verteilung der Antworten zum Thema ,Beteiligung junger Menschen an der Tierhaltung”

Altersverteilung nach Altersgruppen
n=100

35 Jahre und alter _ 13.0%,13
2530 | 7 7.0 %,27
18-20s2hre - | 2.0 %, 1
13-17Jahre | 130 %13
o-12ahve N 6.0 %26

0 5 10 15 20 25 30
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Abbildung 15 : Verteilung der in der Tierhaltung tatigen ,jungen Menschen” nach Altersgruppen
Analyse der Kandle zur Gewinnung junger und neuer Ziichter

Frage der Umfrage: Inwieweit sind Ihrer Meinung nach die folgenden Kandle geeignet, um
neue Ziichter oder junge Menschen, die sich flir die Landwirtschaft interessieren, zu
erreichen?

In diesem Abschnitt wird die Bewertung der Teilnehmer hinsichtlich der Kandle vorgestellt,
die als geeignet angesehen werden, um junge oder neue Zlchter fir die Branche zu gewinnen.
Die Analyse basiert auf 232 Antworten fiir die Bewertungsskala und 57 verwertbaren
Kommentaren in der Kategorie , Sonstiges”.

Attraktivitdt der Kandle nach Meinung der Teilnehmer

Die Ergebnisse zeigen eine deutliche Praferenz fiir sichtbare, soziale und praxisbezogene
Ansétze. Soziale Netzwerke scheinen der leistungsstarkste Kanal zu sein (M = 3,44/4), gefolgt
von Veranstaltungen und Wettbewerben (M = 3,22/4). Diese beiden Hebel erzielen zusammen
87 % positive Bewertungen (ziemlich bis sehr gut geeignet) und bieten sowohl eine hohe
Sichtbarkeit als auch direkten Kontakt zu Pferden und Akteuren der Branche.

Partnerschaften  mit  Landwirtschaftsschulen  und  Ausbildungsgdangen  erzielen
durchschnittliche Werte (2,83/4), was auf ein nitzliches, aber weniger entscheidendes
Interesse hindeutet. Informationskampagnen werden als weniger wirkungsvoll bewertet
(2,72/4). Schliesslich weist die Kategorie ,Sonstiges” einen deutlich niedrigeren
Durchschnittswert auf (1,71/4), was vor allem eine Vielfalt von Standpunkten ohne starken
Konsens widerspiegelt.

Stufe 3 - "
Durchschnitt || Stufe 4 — Sehr Ziemlich Stufe 2 — Wenig|| Stufe 1 — Uberhaupt
iemlic
(/4) gut geeignet i geeignet nicht geeignet

geeignet
Soziale Netzwerke 3,44 140 (60,3 %) 62 (26,7 %) 21 (9,1 %) 9 (3,9 %)
Veranstaltungen/Wettbewerbe 3,22 90 (38,8 %) 112 (48,3 %) 21 (9,1 %) 9 (3,9 %)
Partnerschaften zwischen Schulen und

. 2,83 53 (22,8 %) 99 (42,7 %) 67 (28,9 %) 13 (5,6 %)

Landwirtschaft
Kurse/Schulungen 2,83 52 (22,4 %) 100 (43,1 %) 69 (29,7 %) 11 (4,7 %)
Informationskampagnen 2,72 34 (14,7 %) 112 (48,3 %) 74 (31,9 %) 12 (5,2 %)
Sonstige 1,71 24 (10,3 %) 27 (11,6 %) 36 (15,5 %) 142 (61,2 %)

Tabelle 13 : Bewertung der bevorzugten Kommunikationskanéle

(N=232 Antworten)
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i . Anzahl % der verwertbaren e e i
Kategorie (exklusiv) Beispiel fiir wértliche Zitate
(n) Antworten
Ausbau des menschlichen Netzwerks & 15 263 ,Junge Menschen brauchen ein Netzwerk in der
Mentoring ! Viehzucht.“
Reitvereine und Reitzentren 11 19,3 % ,Uber Lehrer, Reitvereine”
Praktika / Besichtigungen / 9 15,8 % ,Einblick in die Tierhaltung — die beste Schule”
x . x »Erlduterung der Bewertungen bei
Padagogik / Auswahl erkldren 7 123% "
Zuchtwettbewerben
Kombinierte Sport- und . p
5 8,8% ,Zuchtschauen bei Sportwettbewerben

Zuchtveranstaltungen
Moderne Kommunikation / Influencer 3 5,3 »Influencer”, die in der Zucht téatig sind
Strukturelle Unterstiitzung / Institutionen 3 53 ,Programme fur junge Menschen entwickeln”
Sonstige verschiedene Ideen 4 7,0% ,Forderung junger Pferde mit jungen Reitern”

Tabelle 13 : Kategorisierung der Antworten ,Sonstiges” und Beispiele

Analyse der Kommentare ,,Sonstiges” (n = 74 ausgewertet)

Von den insgesamt 232 Befragten wurden 74 verwertbare Kommentare kodiert, wodurch
zusatzliche Elemente zu den im Fragebogen vorgeschlagenen Kandlen identifiziert werden
konnten. Aus dieser Analyse ergeben sich drei Hauptdimensionen:

1) Lernen durch Praxis und Kontakt mit dem Terrain

Ein erheblicher Teil der Kommentare betont die Notwendigkeit von Immersionsmassnahmen:
Besuche von Zuchtbetrieben, Teilnahme an Zuchtaktivitaten oder Wettbewerben.

Diese Elemente werden als entscheidend fiir die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich der
Fortpflanzung und Selektion angesehen.

Reprdsentative Auszige:

,Immersion in die Tierhaltung, die beste Schule”
,Teilnahme an Wettbewerben und Pflege”
2) Bedeutung bestehender Beziehungsnetzwerke

Mehrere Befragte betonen die strukturierende Rolle zwischenmenschlicher Kontakte fir die
Integration in die Branche: Begleitung durch erfahrene Ziichter, Sportstrukturen, lokale
Vereinsnetzwerke. Diese Dimension verweist auf die Bedeutung des sozialen Kapitals fir den
Zugang zur Tierhaltung.
Reprdsentative Auszige:

,Junge Menschen brauchen ein Netzwerk in der Pferdezucht”
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,Uber Lehrer und Reitvereine gehen”
3) Gezielte Kommunikation und Nutzung digitaler Tools

Soziale Netzwerke werden als unverzichtbarer Kanal genannt, um die junge Generation zu
erreichen, was die quantitativen Ergebnisse erganzt. Der Vorschlag, in der Branche bekannte
Personlichkeiten einzubeziehen, wird ebenfalls aufgegriffen.

Reprdsentative Auszige:
»Junge Menschen sind sehr aktiv in sozialen Netzwerken.”
»Influencer, die sich aktiv fiir die Reproduktion einsetzen”

Die Analyse zeigt, dass sich die Vorschldge der Befragten auf drei sich erganzende Hebel
konzentrieren:

Praxis: Erwerb von Kompetenzen in realen Situationen
Netzwerke: Mobilisierung des Beziehungskapitals fiir die Integration,
Kommunikation: Anpassung an die digitalen Gewohnheiten neuer Zielgruppen.

Diese Ergebnisse deuten darauf hin, dass Strategien zur Sensibilisierung, die als wirksam
empfunden werden, auf einer Kombination aus konkreter Erfahrung, menschlicher Begleitung
und digitaler Sichtbarkeit beruhen, was mit den in anderen Agrarsektoren beobachteten
Trends Ubereinstimmt.

Insgesamt zieht die Branche Nachwuchskrafte an, wenn sie moderne Sichtbarkeit (soziale
Netzwerke), Prasenz vor Ort (Wettbewerbe, Tierhaltung) und Wissensvermittlung (Begleitung
durch erfahrene Pferdezlichter) miteinander verbindet. Es ist die Verbindung von
Kommunikation und Praxis, die ein echtes Engagement auslost.

5.4 Von einem Zuchtverband erwartete Dienstleistungen

Frage in der Umfrage: Welche Dienstleistungen halten Sie fiir einen Zuchtverband fiir
wichtig?

Mit dieser Frage sollten die wichtigsten Erwartungen der Ziichter an die Dienstleistungen eines
Zuchtverbands ermittelt werden. Die Befragten bewerteten die Bedeutung verschiedener
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Filhrung von Zuchtbiichern, der Begleitung der
Selektion, dem Zugang zu Informationen und der Vertretung des Sektors. Die nachstehend
dargestellten Ergebnisse basieren auf 232 vollstandigen Antworten, die auf einer Skala von 1
(nicht wichtig) bis 4 (sehr wichtig) bewertet wurden.
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i ) Durchschnitt % Sehr % Ziemlich % Wenig % Nicht
Dienstleistung L L o o
(/4) wichtig (4) wichtig (3) wichtig (2) wichtig (1)
Ausstellung von Ursprungsdokumenten 3,72 72,0 24,1 2,6 1,3
Zugang zu Daten (Index, Abstammung,
. 3,64 68,1 26,7 3,9 1,3
Leistungen)
Klare Vorschriften (Genetik, Ruckverfolgbarkeit,
3,60 64,2 29,3 5,2 1,3
Samen Gut)
Politische Vertretung der Pferdezucht-Lobby 3,54 60,8 30,6 6,0 2,6
DNA-Uberpriifung 3,51 59,1 33,6 6,0 1,3
Auswabhl- und Zuchtprifungen 3,45 57,3 32,3 7,3 3,0
Auswahlhinweise 3,17 41,8 38,8 13,4 6,0
Katalog der Hengste 3,06 38,4 38,4 17,2 6,0
Unterstlitzung bei der Vermarktung 2,90 33,6 35,8 21,1 9,5
Teilnahme an internationalen Wettbewerben 2,48 21,6 % 31,9 27,6 18,9

Tabelle 15 : Bewertung der Dienstleistungen/Leistungen eines Verbandes

Die wichtigsten Dienstleistungen sind laut den Befragten der offizielle Rahmen und die
Verwaltung der Zuchtdaten, wobei mehr als 60 % der Antworten ,,sehr wichtig” lauteten. Im
Gegensatz dazu scheinen Dienstleistungen im Zusammenhang mit internationalen
Wettbewerben und der Unterstiitzung der Vermarktung weniger Prioritdt zu haben.

Von den 232 gesammelten Antworten enthielten 105 verwertbare Vorschlage (45 %), wahrend
123 ausdriicklich angaben, dass kein Bedarf bestehe oder keine nitzlichen Inhalte enthalten
seien (53 %). Vier Antworten waren vollig leer. Die qualitative Analyse konzentrierte sich daher
auf die aussagekraftigen Antworten. Da einige davon mehrere unterschiedliche Ideen
enthielten, wurde jeder Vorschlag separat kodiert, um die gedusserten Erwartungen
vollstandig widerzuspiegeln.

Geschatzter Anteil 5
Thema Arten der damit verbundenen Anfragen
der Antworten

Auktionen, Marketingunterstiitzung, Verkaufsplattform, Verkaufshilfe,

Vermarktung von Pferden =35% . L
bessere Sichtbarkeit im Ausland
3 Zusammenschluss von Verbanden, bessere Kommunikation, politische
Zusammenarbeit der Branche =25%
Interessenvertretung
Digitalisierung und Modernisierung 20% Online-Anmeldungen, aktualisierte Website, regelméassige Informationen,
= (]
der Dienstleistungen vereinfachte Verwaltungsprozesse
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Geschatzter Anteil 5
Thema Arten der damit verbundenen Anfragen
der Antworten

Gesundheit / Transparenz in Bezug auf Krankheiten, Unterstiitzung
Zucht & genetische Verbesserung =20% bedrohter Linien, Zugang zu auslandischen Zuchthengsten, Fachwissen in
der Beurteilung

Unterstltzung bei der Férderung junger Pferde, Anfangerkurse, externes

Ausbildung & Begleitung =15% .

Fachwissen
Finanzielle und regulatorische 15 % Kostenreduktion (Deckgenehmigungen, Verpflichtungen),
Unterstiitzung - ? landwirtschaftliche Unterstiitzung, angepasste Raumplanung

Aufwertung des Schweizer . . . X
Prasenz bei Grossveranstaltungen, nationales Marketing, Schutz vor

Warmbliiters und nationale =10 % e
. auslandischer Konkurrenz
Identitat
Nicht erforderlich =8-10% Volle Zufriedenheit mit den aktuellen Dienstleistungen

Tabelle 16 : Qualitative Analyse der Kommentare der Teilnehmer zu den Dienstleistungen eines Verbandes
Methodische Anmerkung

Mehrere der gedusserten Bedirfnisse betreffen Ubergreifende Themen. Dies gilt
beispielsweise fiir die Unterstiitzung der Landwirtschaft oder die Raumplanung, die sowohl
den Rechtsrahmen als auch die wirtschaftlichen Bedingungen und die Zusammenarbeit der
Branche betreffen. Um die Verstandlichkeit der Analyse zu gewahrleisten, wurden diese
Elemente in die Hauptkategorie ,Finanzielle und regulatorische Unterstiitzung” eingeordnet,
wobei ihre sektorlbergreifende Dimension berlicksichtigt wurde.

Queranalyse: Bedeutung der Dienstleistungen und gedusserten Bediirfnisse

Der Vergleich der quantitativen und qualitativen Ergebnisse zeigt einen interessanten Kontrast
in den Erwartungen der Zichter. Die am besten bewerteten Dienstleistungen betreffen vor
allem Elemente, die fiir den Betrieb einer Zucht unverzichtbar sind: Riickverfolgbarkeit der
Herkunft, Zugang zu Daten und rechtlicher Rahmen. Dabei handelt es sich um Leistungen, die
einstimmig als wesentlich anerkannt sind und bereits von den bestehenden Organisationen
zufriedenstellend erbracht werden.

Bei der Betrachtung der freien Kommentare dandert sich die Dynamik: Die Befragten dussern
sich Uberwiegend zu Bereichen, in denen sie konkrete Mangel oder Schwierigkeiten sehen.
Das Thema der Vermarktungsunterstiitzung scheint dabei am hdufigsten angesprochen zu
werden. Die Ziichter dussern den Wunsch nach einer besseren Sichtbarkeit ihrer Pferde, neuen
Absatzmoglichkeiten und einer Aufwertung des Schweizer Warmbluts gegeniiber der
auslandischen Konkurrenz.
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Diese Diskrepanz ist kein Widerspruch, sondern spiegelt die Komplementaritdt zweier Arten
von Erwartungen wider:

— einerseits die Grundlagen des Berufs, die solide bleiben miissen;

— auf der anderen Seite die neuen Bedirfnisse, die in direktem Zusammenhang mit der
wirtschaftlichen Nachhaltigkeit der Zucht stehen.

Die Ergebnisse zeigen somit zwei Ebenen von Erwartungen auf: die Aufrechterhaltung eines
zuverldssigen und den internationalen Standards entsprechenden Zuchtumfelds und die
notwendige Unterstiitzung, um die Vermarktung des Zuchtprodukts auf dem Markt
sicherzustellen.

So ist die Vermarktung vielleicht nicht die Dienstleistung, die ,theoretisch” als die wichtigste
angesehen wird, aber sie stellt den wichtigsten Hebel fiir Verbesserungen und eine vorrangige
Herausforderung fir die Zukunft dar. Die Arbeit in diesem Bereich wiirde es ermdoglichen, einer
stark gedusserten Nachfrage gerecht zu werden und die Fahigkeit der Ziichter zu starken, von
ihrer Tatigkeit zu leben.

Diese Feststellung unterstreicht die Notwendigkeit, die traditionellen Aufgaben eines
Zuchtverbands durch Dienstleistungen zu erganzen, die in direkterem Zusammenhang mit der
Schaffung von wirtschaftlichem Mehrwert stehen, um die Zukunft der Branche in einem
Umfeld des internationalen Wettbewerbs und des zunehmenden strukturellen Drucks zu
sichern.

Gewiinschte Hohe des Beitrags fiir einen Zuchtverband

Frage in der Umfrage: Jahresbeitrag fiir einen Zuchtverband Gewdinschte Hohe des Beitrags

Beitragsklasse Bestand||% der Gesamtzahl
Weniger als 100 CHF 93 40,1
100 bis 200 CHF 126 54,3
200 bis 300 CHF 11 4,7 %
Uber 300 CHF 2 0,9 %
Gesamt 232 100

Tabelle 17 : Gewiinschter Beitrag fiir einen Verband
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Mehr als die Halfte der Befragten (54 %) erklart sich bereit, einen Beitrag zwischen 100 und
200 CHF zu zahlen. Darliber hinaus bevorzugen 40 % einen Beitrag von weniger als 100 CHF,
wahrend nur eine Minderheit (weniger als 6 %) einen Betrag von mehr als 200 CHF akzeptieren
wirde. Diese Ergebnisse lassen vermuten, dass ein Beitragsmodell von etwa 150 CHF einen
akzeptablen Kompromiss zwischen Erschwinglichkeit und Finanzierung der erwarteten
Dienstleistungen darstellen kénnte.

Bedeutung der im Beitrag eines Zuchtverbands enthaltenen Dienstleistungen

Die Befragten bewerteten die Bedeutung verschiedener Dienstleistungen, die durch den
Jahresbeitrag abgedeckt werden kénnten. Die Ergebnisse zeigen eine hohe Erwartungshaltung
hinsichtlich der Aufrechterhaltung grundlegender Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Registrierung von Equiden.

. i Durchschnitt % Sehr % Ziemlich % Wenig % Nicht
Dienstleistung L L . .
(/4) wichtig (4) wichtig (3) wichtig (2) wichtig (1)
Keine - alle Dienstleistungen miissen gemdss dem Tarif
i 2,52 15,2 % 41,6 % 23,8 19,5
in Rechnung gestellt werden.
Registrierung eines Fohlens (Stammbaumzertifikat +
3,72 73,7 % 24,1 2,2 0,0
Pass)
Registrierung von Zuchtstuten 3,46 58,6 % 30,6 8,6 2,2
Bewertung des Ausseren von Stuten/Fohlen 3,04 35,3 38,0 22,4 4,3
Organisation von Veranstaltungen (Prdsentationen,
3,25 44,8 39,2 12,1 3,9
Feldtests usw.)
Unterstiitzung bei der Vermarktung 3,13 44,4 % 29,7 20,7 5,2
Sonstige 1,62 13,5% 57 10,0 70,7

Tabelle 38 : Bedeutung verschiedener Dienstleistungen, die durch einen Jahresbeitrag abgedeckt werden kdnnten

Erginzende Analyse (beschreibender Trend)

Eine deskriptive Untersuchung der Daten lasst eine gewisse Kohdrenz zwischen der
gewinschten Beitragshdhe und der Praferenz flr eine «Einzelleistungsabrechnung» erkennen.
Die Befragten, die einen niedrigeren Beitrag (< 100 CHF) angeben, messen dem
»Nutzerprinzip” haufiger eine hohe Bedeutung bei, wahrend diejenigen, die einen hoheren
Beitrag in Betracht ziehen, eher bereit sind, bestimmte Leistungen im Jahresbeitrag enthalten
zu haben. Diese Beobachtung ist als allgemeiner Trend zu interpretieren, ohne Anspruch auf
den Nachweis eines formalen statistischen Zusammenhangs, entsprechend dem explorativen
Charakter des Fragebogens.

Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit der amtlichen Registrierung von Equiden heben
sich deutlich ab:

- Die Registrierung von Fohlen wird von fast 74 % der Ziichter als wesentlich angesehen.
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- Die Registrierung von Stuten und die Exterieurbeurteilung stehen ebenfalls ganz oben auf
der Rangliste.

Die Organisation von Veranstaltungen erhadlt einen hohen Stellenwert, was bestatigt, dass sie
als wichtiger Hebel fiir die Aufwertung des Pferdebestands angesehen wird.

Die Unterstiitzung bei der Vermarktung wird von einer Mehrheit der Befragten als wichtig
erachtet, wenn auch mit grosseren Schwankungen. Dieser Aspekt deckt sich mit den in den
offenen Fragen zur wirtschaftlichen Aufwertung der Pferdehaltung in der Schweiz gedusserten
Erwartungen. Der Punkt «Keine — alle Dienstleistungen miissen gemass Tarif abgerechnet
werden» erhalt einen niedrigeren Durchschnittswert (2,52), was zeigt, dass: Eine Mehrheit der
Pferdezlichter méchte nicht, dass alle Dienstleistungen nach Aufwand abgerechnet werden,
sondern bevorzugt, dass ein Teil davon in den Beitrag integriert wird. Allerdings zeigen die fast
20 % «nicht wichtig» und 41 % «ziemlich wichtig», dass ein nicht unerheblicher Teil der
Mitglieder ein Modell bevorzugt, das strikter auf dem Prinzip «Nutzer zahlt» basiert.

Methodischer Hinweis

Der Punkt ,Keine — alle Dienstleistungen missen nach Tarif abgerechnet werden” erfordert
bei der Interpretation besondere Aufmerksamkeit. Im Gegensatz zu den anderen bewerteten
Dienstleistungen bedeutet eine hohe Bewertung hier nicht ein starkes Interesse an der
Dienstleistung selbst, sondern im Gegenteil eine Praferenz dafiir, dass keine Dienstleistungen
im Mitgliedsbeitrag enthalten sind. Eine Antwort der Stufe 4 (,,sehr wichtig”) bedeutet daher,
dass der Befragte es fiir sehr wichtig halt, dass alle Leistungen nach dem Nutzerprinzip pro
Leistung abgerechnet werden. Diese Besonderheit fiihrt zu einer Umkehrung bei der
Interpretation der Ergebnisse und wurde in der Analyse bericksichtigt, um Verwirrung zu
vermeiden.

Analyse der offenen Antworten zu den im Beitrag enthaltenen Dienstleistungen

Um die Bewertung der von einem Zuchtverband angebotenen Dienstleistungen zu
vervollstandigen, hatten die Befragten die Moglichkeit, weitere Erwartungen anzugeben, die
nicht in der vorgeschlagenen Liste enthalten waren. Diese Frage diente dazu, zusatzliche
Bedirfnisse zu ermitteln und die Interpretation der quantitativen Ergebnisse zu unterstiitzen.
Insgesamt nahmen 232 Befragte an dieser Frage teil.

Unter ihnen:

- 116 Antworten leer oder nicht verwertbar waren (50 %)
(z.B.,.“ ,—" ,X“ technischer Vermerk im Zusammenhang mit dem Pflichtfeld)

- 50 Antworten konnten in der Analyse kodiert werden
- Einige enthielten mehrere Ideen, die separat behandelt wurden

Die gedusserten Vorschlage wurden nach wiederkehrenden Themen gruppiert.

39



In den offenen Antworten identifizierte Themen

Geschatzter Prozentsatz
Hauptthema der verwertbaren Beispiele fiir damit verbundene Anfragen
Antworten*
) 5 Auktionen, Marketingunterstiitzung, bessere internationale Sichtbarkeit,
Vermarktung & Sichtbarkeit ~35%
Verkaufsplattformen
Kommunikation & Verbindung X . . . " . .
N . ) ~20% bessere Information, Videos, Werbung in der breiten Offentlichkeit
zur Offentlichkeit
Schulung & Begleitung ~18 % Ausbildung von Richtern, Kurse fiir Zichter, Unterstiitzung fir junge Pferde
Sportliche Unterstiitzung & ~15 % Férderung junger Talente, Verbindung zwischen Sport und Zucht, reservierte
Leistung 0 Schweizer Meisterschaften
3 Zusammenfiihrung oder Koordinierung von Organisationen, politische
Zusammenarbeit ~15%
Interessenvertretung des Sektors
Digitalisierung & Daten ~10 % Online-Katalog mit Standards, Datenzugriff, Automatisierung durch Tierdrzte
Verwaltungsvereinfachung ~8 % Burokratieabbau, klarere Verfahren
Finanzielle Unterstiitzung ~5% zu hohe Kosten fiir Registrierungsdienste, Bedarf an Beihilfen
Alternative Abrechnungsmethode ~5% Grundbeitrag + Tarif je nach in Anspruch genommenen Dienstleistungen
Sonstige Einzelbediirfnisse <5 Teilnahme an Weltmeisterschaften, nationale Pferdemarke

Tabelle 19 : Kategorisierung der gewiinschten Leistungen und zugehdrige Beispiele

* Prozentsatz berechnet auf der Grundlage der verwertbaren Antworten (n = 50).
Da die Vorschlage mehreren Themen zugeordnet werden kénnen, Gbersteigt die Summe 100
%.

Die Ergebnisse zeigen eine starke Ubereinstimmung mit den Feststellungen aus der Frage zur
Bedeutung der Dienstleistungen: Die ,grundlegenden” Leistungen sind insgesamt
zufriedenstellend, aber die Erwartungen konzentrieren sich auf das, was zur Schaffung von
wirtschaftlichem Wert und zur Starkung der Anerkennung des Schweizer Warmbliters
beitragt.

Genauer gesagt:

Die Vermarktung und Sichtbarkeit der Schweizer Pferdezucht sind die am haufigsten genannte
Prioritat. Die Verbesserung der Beziehung zur Offentlichkeit scheint eine Herausforderung zu
sein, um das Interesse an der Branche aufrechtzuerhalten. Der Sport spielt eine wichtige Rolle
bei der Aufwertung des Zuchtprodukts. Die Befragten wiinschen sich mehr Kommunikation,
Ausbildung und Modernisierung der Instrumente innerhalb der Branche. Schliesslich wird in
mehreren Kommentaren die Notwendigkeit eines modularen Beitragsmodells angesprochen,
das besser auf das Profil jedes einzelnen Ziichters zugeschnitten ist. Diese Perspektiven
decken sich mit den in den vorangegangenen Kapiteln hervorgehobenen Herausforderungen:
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Die Entwicklung der Branche erfordert eine bessere Verknlpfung zwischen Zucht, Markt und
Sichtbarkeit.

Methodischer Hinweis

Ein Grossteil der Antworten (50 %) enthalt keine verwertbaren Inhalte, was sich durch die
Pflichtangabe dieses Feldes im Umfrage-Tool erklaren ldsst. Bei der quantitativen
Interpretation der Zahlen ist daher Vorsicht geboten. Die Analyse der Kommentare erfolgte
anhand einer thematischen Kodierungsmethode, mit der mehrere Vorschlage innerhalb einer

Antwort klassifiziert werden konnten.

5.5 Haltungsmethoden

Frage in der Umfrage: Welche Zuchtmethoden wenden Sie an oder wdéiren Sie bereit
anzuwenden?

Mit dieser Frage sollte die aktuelle Verwendung oder Akzeptanz verschiedener
Reproduktionstechniken in der Schweizer Warmblutzucht dokumentiert werden. Die
Teilnehmenden bewerteten jede Methode auf einer Skala von 1 = Gberhaupt nicht / totale
Ablehnung bis 4 = regelmassige Verwendung / klare Zustimmung. Die Anzahl der glltigen
Antworten variiert je nach Punkt zwischen 229 und 232.

Prasentation der Ergebnisse

Die Ergebnisse zeigen eine starke Zustimmung zu kiinstlichen Besamungstechniken, die als die
am haufigsten praktizierten oder bevorzugten Methoden erscheinen:

Gekuhlter Samen: 58 % regelmassige Verwendung (Durchschnitt 3,51/4)
Frischer Samen: 56 % regelmassige Verwendung (Durchschnitt 3,46/4)
Gefrorener Samen: 57 % regelmassige Verwendung (Durchschnitt 3,44/4)

Diese drei Methoden weisen auch eine sehr geringe Ablehnungsrate auf (weniger als 9 % in
Stufe 1), was ihre hohe Legitimitat in der aktuellen Zuchtpraxis bestatigt.

Die naturliche Besamung erreicht eine eher mittlere Position (Durchschnitt 2,26/4):

Fast zwei Drittel der Befragten lehnen sie ab oder bewerten sie als wenig giinstig (insgesamt
65 %), was auf eine weniger systematische Anwendung oder Bedingungen hindeutet, unter
denen sie weniger relevant ist.

Am wenigsten akzeptiert sind fortgeschrittene biotechnologische Verfahren:
Embryotransfer: Durchschnitt 2,31/4, aber 59 % auf den Stufen 1-2

OPU/ICSI: 1,81/4, mehrheitliche Ablehnung (84 % in den Stufen 1-2)

Kauf/Verkauf von Embryonen: 1,76/4, hochste Ablehnung (84 % in den Stufen 1-2)
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Diese Ergebnisse zeigen, dass diese Techniken, obwohl sie bekannt sind, nach wie vor nur sehr
selten angewendet werden und bei einer Mehrheit der Zlchter auf grosse Zuriickhaltung
stossen.

Schliesslich stosst die Option ,Keine dieser Methoden” auf eine hohe Ablehnungsrate (68 %
in Stufe 1), was bestatigt, dass die grosse Mehrheit der Befragten mindestens eine der
vorgeschlagenen Methoden anwendet oder akzeptieren wiirde. Dieses Ergebnis wirft jedoch
eine Frage der Interpretation auf: Wie kann man Viehzucht betreiben, wenn man alle
genannten Techniken ablehnt? Es ist moglich, dass ein Teil der Befragten die Freilaufdeckung
als eine von der ,natiirlichen Paarung” im Fragebogen unterschiedene Praxis betrachtet hat,
was einen Teil dieser atypischen Antworten erkldren kdonnte.

Durchschnitt 1 - % iliberhaupt 2 —-% eher 3 -% eher 4 - % regelmassige
Methode n . . L
(/4) nicht nicht glinstig Nutzung

Natirlicher Vorsprung 231 2,26 19,9 45,0 23,8 11,3 %
Befruchtung mit frischem

232 3,46 2,6 % 4,7 36,6 56,0
Sperma
Gekuhlter Samen 232 3,51 0,9 5,2 35,8 58,2 %
Gefrorenes Sperma 232 3,44 2,2% 8,2% 32,8% 56,9 %
Embryotransfer 232 2,31 22,4 36,6 28,9 12,1%
OPU /ICSI 232 1,81 38,4 % 46,1 % 11,2 4,3
Kauf/Verkauf von Embryonen |[232 1,76 43,1 40,9 12,5 3,4
,Keine dieser Methoden” 229 1,58 68,1 15,3 7,4 9,2

Tabelle 20 : Bewertung der Aufzuchtmethoden

5.6 Kommunikation der Verbande

Frage in der Umfrage: Wie zufrieden sind Sie mit der aktuellen Kommunikation
lhres Verbandes?

Mit dieser Frage sollte die Zufriedenheit der Mitglieder mit der aktuellen Kommunikation ihres
Verbandes gemessen werden. Die Befragten konnten ihre Zufriedenheit auf einer qualitativen
Skala (von ,sehr zufrieden” bis ,sehr unzufrieden”) in Deutsch und Franzésisch angeben.
Insgesamt haben 232 Befragte diesen Aspekt bewertet.

Die aktuelle Kommunikation wird insgesamt als eher zufriedenstellend empfunden, aber eine
betrachtliche Anzahl von Zwischenantworten deutet darauf hin, dass die Erwartungen nicht
vollstandig erfillt werden und dass es Potenzial fir eine Verbesserung der Kommunikation
gibt, insbesondere hinsichtlich der Verbreitung von Informationen, die als relevant erachtet
werden.
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Zufriedenheit mit der aktuellen
Kommunikation
n=232
Sehr unzufrieden W 2%,5
Unzufrieden I 6%,15
MaRig zufrieden NG 34%,79

Zufrieden I 05, 114
Sehr zufrieden I 8%,19

0 20 40 60 80 100 120
Abbildung16 : Zufriedenheit mit der Kommunikation

Zu verstirkende Kommunikationskanile

Frage in der Umfrage: Welche Kommunikationskandle sollten von Ilhrem Verband ausgebaut
oder verbessert werden?

Mit dieser Frage sollten die Kommunikationskandle ermittelt werden, deren Ausbau oder
Starkung von den Verbanden als vorrangig angesehen wird. Die Befragten konnten einen oder
mehrere Kanale auswahlen und eine freie Option (,,Sonstiges”) hinzufligen.

Genannter Kanal Anzahl der Nennungen % der Befragten

Soziale Netzwerke (Facebook, Instagram usw.) 131 56

E-Mail 94 a1

Website der Verbande 90 39%

Prasenz bei Grossveranstaltungen (Avenches, BEA, OFFA...) 59 25

Regionale Informationsveranstaltungen 47 20
Konferenzen/Webinare 28 12%
Postsendungen 10 4
Sonstige (z. B. Fachzeitschriften, Sportmarketing, lokale Presse...) 18 8

Tabelle 2130 : Zu verstarkende Kommunikationskandle

Soziale Netzwerke werden am haufigsten genannt, was den Wunsch nach einer sichtbareren
und regelmdssigeren Kommunikation widerspiegelt. E-Mails sind ebenfalls ein wichtiges
Medium, um direkte und strukturierte Informationen zu erhalten. Die Website wird als
Referenzquelle angesehen, die von einer haufigeren Aktualisierung profitieren wiirde.

Die Prasenz bei Grossveranstaltungen und regionalen Informationsveranstaltungen wird
ebenfalls geschatzt, da sie einen direkten Kontakt zu den Mitgliedern ermdoglicht. Konferenzen
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oder Webinare erhalten mehrere Antworten, was auf ein Interesse an interaktiveren Inhalten

hindeutet. Die Ubrigen Vorschlage bleiben in der Minderheit.

Die Befragten bevorzugen somit eine Kombination aus mehreren Kandlen, die digitale Tools

und direkte Begegnungen miteinander verbinden.

Freie Kommentare

Um die Analyse zu erganzen, konnten die Befragten weitere Bediirfnisse angeben.
62 verwertbare Kommentare wurden thematisch kodiert:

% der
Thematische Kategorie Anzahl (n) verwertbaren Beispiele fiir wortliche Zitate
Kommentare
X »Mehr soziale Netzwerke”, , Prasenz auf
Soziale Netzwerke 21 34
Facebook/Instagram”
5 ) A ,Verbesserung der Website”, ,Mehr
Website/Online-Informationen 20 32 . . . "
Informationen online verfigbar
X ,Kommunikation per E-Mail*, , Informationen
E-Mail/Newsletter 18 29
per Newsletter”
Prasenz bei Grossveranstaltungen 12 19 ,Prasenz in Avenches, BEA ...“
5 . »Informationsveranstaltungen®, ,Prasenz vor
Regionale Informationsveranstaltungen 11 18 ort
r
Konferenzen/Webinare 10 16 % ,Webinare zur Information“, ,Online-Sitzungen”
Kritik an der aktuellen Kommunikation (mangeinde o .
. . P . «Der Verband ist nicht sichtbar genug», «Zu
Sichtbarkeit, Schwierigkeiten in der Romandie / D- 6 10 % K . X
CH..) stark auf die Deutschschweiz konzentriert»
. 3 o «Cheval Suisse sehr gut, ZVCH weniger»,
Vergleiche mit anderen Organisationen 4 6 % .
«Oldenbourg sehr professionell»
X . . ,Alle Kandle sind wichtig”, ,Mehrere Antworten
Allgemeine Vorschlédge ,Alle Kandle” 7 11 . e R . p
hatten moglich sein miissen
Sonstige Einzelantworten 3 5 ,Abbau von Burokratie“, ,Weiterbildungen”

Tabelle 22 : Bewertung der zu verstarkende Kanale und genannte Beispiele

(Mehrere Themen konnten in einer Antwort vorkommen: Die Summe Ubersteigt 100 %.)

Die Ergebnisse zeigen den Wunsch, die Sichtbarkeit zu erhdhen, die Verbreitung von

Informationen zZu verbessern

Kommunikationsmittel zu nutzen.

Wahrgenommene Wirksamkeit der Kommunikationskanale

und

eine

breitere

Palette  komplementarer
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Frage in der Umfrage: Wie effektiv sind Ihrer Meinung nach die folgenden
Kandle fiir die Informationsvermittlung an Landwirte?

Die Befragten bewerteten die Wirksamkeit verschiedener Kommunikationskanale auf einer 4-
stufigen Skala (1 ,,Uberhaupt nicht wirksam” bis 4 ,,sehr wirksam”). Es wurden 232 Antworten

ausgewertet.
L Durchschnitt 1 - Uberhaupt nicht 2 —Wenig 3 —Ziemlich 4 —Sehr
Kommunikationskanal n . . i .
/4 effektiv wirksam wirksam wirksam
Post 231 2,64 14,7 30,3 31,2 23,8%
E-Mail 232 3,28 1,7 10,8 % 44,8 % 42,7 %
Website des Vereins 231 3,14 2,6 17,7 42,4 37,2%
Soziale Netzwerke 232 3,05 6,5 % 16,4 % 42,7 % 34,5%
Konferenzen/Webinare 232 2,53 10,8 36,2 42,2 10,8 %
Lokale
. 232 2,51 11,6 % 40,1 34,1 14,2 %
Informationsveranstaltungen
Veranstaltungen (Avenches,
BEA..) 232 2,75 7,3% 26,3 50,0 16,4

Tabelle 23 : Bewertung der wahrgenommenen Effizienz der Kommunikationskanale

Die Ergebnisse zur Wirksamkeit der Kommunikationskandle zeigen eine klare Praferenz fir
digitale Tools. E-Mails, gefolgt von Websites, werden als das wirksamste Mittel angesehen,
um Informationen schnell und vollstandig zu Gbermitteln. Auch soziale Netzwerke werden
insgesamt positiv bewertet, was auf ihre wachsende Bedeutung fiir die Sichtbarkeit der
Branche hindeutet.

Lokale Veranstaltungen und Treffen werden geschatzt, aber aufgrund ihrer je nach Region
unterschiedlichen Zugdnglichkeit als weniger effektiv angesehen. Schliesslich scheint die Post
der fur die aktuellen Praktiken am wenigsten geeigneter Kanal zu sein, da sie Giberwiegend als
wenig effektiv angesehen wird.

Diese Ergebnisse bestatigen den klaren Wunsch nach einer Modernisierung und Starkung der
digitalen Kommunikation innerhalb der Branche.
5.7 Kosten und Standort

Frage in der Umfrage: Wie hoch ist Ihr durchschnittliches Budget pro Fohlen bis zu einem
Alter von 3 Jahren?

Durchschnittliches Budget pro Fohlen bis zum Alter von 3 Jahren

Die Mehrheit der Befragten (72 %) gibt ein durchschnittliches Budget zwischen 10'000 und
20'000 CHF pro Fohlen bis zum Alter von 3 Jahren an. Etwa ein Flinftel (20 %) gibt ein Budget
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von weniger als 10'000 CHF an, wahrend eine Minderheit (7 %) mehr als 20'000 CHF ausgibt.
Diese Ergebnisse zeigen, dass die Investitionen insgesamt in einem mittleren Bereich liegen,
wobei jedoch Unterschiede zwischen den Zlichtern bestehen.

Durchschnittliches Budget pro Fohlen bis
zu einem Alter von 3 Jahren
n=232

W Weniger als 10'000 CHF  @10'000-20'000 CHF @ Mehr als 20'000 CHF

73%17 203 %,47

72.4 %,168

Abbildung 17 : Durchschnittliches Budget pro Fohlen bis zum Alter von 3 Jahren

Methodischer Hinweis

Die angegebenen Kosten konnen je nach Zuchtmodell (professionell vs. amateurhaft),
ausgelagerten Dienstleistungen (Unterbringung, Pflege, Training) und geografischer Lage stark
variieren. Es ist auch zu beachten, dass die Formulierung der Frage Interpretationsspielraum
liess: Der Begriff ,bis zu drei Jahren” prazisierte nicht, ob die Grundausbildung einbezogen
werden sollte oder nicht, noch ob sie intern durchgefiihrt oder einem Fachmann anvertraut
wurde. Diese Faktoren konnen zu erheblichen Unterschieden zwischen den Ziichtern flihren
und erkldaren zum Teil die Heterogenitat der angegebenen Budgets. Die Betrdge sind daher
eher als durchschnittliche Gréssenordnungen und nicht als streng vergleichbare Werte zu
interpretieren.

Absicht, im Ausland zu ziichten

Frage in der Umfrage: Haben Sie eine Aufzucht im Ausland in Betracht gezogen?

Die Mehrheit der Befragten (64,7 %) gibt an, nicht in Betracht gezogen zu haben, im Ausland
zu zlchten. Allerdings gibt mehr als ein Drittel (35,3 %) an, bereits dartiber nachgedacht zu

haben, was zeigt, dass ein nicht unerheblicher Teil der Ziichter diese Option als Alternative
oder Erganzung zur Zucht in der Schweiz in Betracht zieht.
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Absicht, im Ausland aufzuziehen

n=232

WJa W Nein

64.7 %,150

35.3%,82

Abbildung 18 : Absicht der Ziichter, im Ausland zu zlichten

Griinde fiir eine Zucht im Ausland

Unter den Personen, die eine Viehzucht im Ausland in Betracht gezogen haben (82
auswertbare Kommentare analysiert), konzentrieren sich die genannten Griinde liberwiegend
auf die Kosten, den Zugang zu Land/Weideland und die Vermarktungsmoglichkeiten.

Prozentualer

. A Anteil der Beispiele fiir wortliche Zitate (ggf.
Thematische Kategorien Anzahl (n) N
betroffenen libersetzt)
Befragten
. R ,Die Kosten sind in der Schweiz viel zu
Geringere Kosten fiir die Tierhaltung 61 74 .
hoch“/ ,Billiger”
Mehr Platz / Weideflichen 41 50 «Mehr Platz, mehr Weideland»
. i ,Bessere Vermarktung” / ,,Mehr
Bessere Vermarktungsmoglichkeiten 28 34 o . L "
Maoglichkeiten fiir junge Pferde
Erleichterter Zugang zu Zuchtdienstleistungen und 92 27 «Einfacherer Zugang zu auslandischem
Saatgut Samen»
Verwaltung / Fristen / Biirokratie in der Schweiz als 17 ” ,Zu hohe Verwaltungskosten“ / ,Zu
problematisch empfunden schwerféllige Verfahren”
Besser entwickelte Kompetenzen / spezialisierte 14 17 ,Modernste Kliniken“ / , Besseres berufliches
Infrastrukturen Image”
Mangel an Pldtzen in der Westschweiz fiir Zuchtstuten 8 10 ,Wenig Optionen in der Westschweiz”
. . A 3 ,Vom Schweizer Verband missachtet” / ,Kein
Kritik an den Verbinden/Aufwertung in der Schweiz 7 9 .
Interesse seitens des ZVCH"
Geografische Nédhe (Riickkehr ins Heimatland, . . . . .
) . 5 6% »Wir besitzen Grundstiicke im Ausland”
Wohnsitze, anderswo gekaufte Grundstiicke)
) . X ,Gruppen, grosse Flachen” / ,Geeignetes
Als besser eingeschatzte Aufzuchtbedingungen 5 6

Klima“

Tabelle 24 : Genannte Beweggriinde fir die Zucht im Ausland
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Kontrollfrage: Bereitschaft, mehr zu bezahlen: Analyse, Kohdrenz und Schlussfolgerung

Frage in der Umfrage: Wdiren Sie bereit, fiir eine hochwertige Dienstleistung mehr zu
bezahlen?

Die Kontrollfrage zur Bereitschaft, fiir eine bessere Dienstleistung mehr zu bezahlen, diente
dazu, die Kohdrenz der Aussagen der Befragten zu den Leistungen und dem idealen
Beitragssatz zu Uberpriifen. Von den 232 Antworten zeigt sich eine relative Mehrheit offen fir
eine Kostenanpassung: Fast die Halfte der Teilnehmer antwortet mit ,Vielleicht”, etwa ein
Drittel erklart sich eindeutig mit ,,Ja” einverstanden, wahrend etwa ein Viertel jede Erh6hung
ablehnt. Diese Verteilung zeigt, dass trotz teilweise hoher Erwartungen an die Dienstleistungen
die Bereitschaft, mehr zu bezahlen, unter den Ziichtern nach wie vor nuanciert ist.

% der

Antwort [|Anzahl (n)
Gesamtzahl

Ja 68 29,3 %
Nein 55 23,7%
Vielleicht 109 47,0 %
Gesamt 232 100

Tabelle 25 : Bereitschaft, mehr zu zahlen

Dieses Ergebnis bestatigt, dass viele Pferdeziichter erkennen, dass die Entwicklung
verbesserter Dienstleistungen (insbesondere in den Bereichen Vermarktung, Kommunikation
oder Verwaltungsvereinfachung) eine angemessene Finanzierung erfordert. Der hohe Anteil
an ,Vielleicht”-Antworten deutet jedoch auf wirtschaftliche Vorsicht hin: Die Kosten der
Tierhaltung in der Schweiz werden bereits als hoch empfunden, und jede Erh6hung muss mit
einem sichtbaren Mehrwert einhergehen.

Methodischer Hinweis — Uberpriifung der Kohirenz

Diese Frage dient als Test fiir die interne Koharenz mit anderen Punkten des Fragebogens,
insbesondere:

- Bedeutung grundlegender Dienstleistungen: sehr hoch

- Hohe Erwartungen an neue Dienstleistungen (Aufwertung des Schweizer Warmbluts,
Marketing, Digitalisierung)

- Praferenzen fiir einen Beitrag von etwa 100—200 CHF
Die Ubereinstimmung dieser Antworten zeigt, dass die Befragten:

- den Aufgaben eines Verbandes grosse Bedeutung beimessen, insbesondere solchen mit
wirtschaftlicher Auswirkung
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- konkrete Verbesserungsbediirfnisse dussern;

- die Idee einer verstarkten Finanzierung akzeptieren, jedoch unter der Voraussetzung einer
héheren Servicequalitat.

Diese interne Koharenz untermauert die Zuverlassigkeit der Schlussfolgerungen des Kapitels
Uber die Erwartungen und das Finanzierungsmodell eines Zuchtverbands.

Zusammenfassend ladsst sich sagen, dass die Zichter die Idee, mehr zu bezahlen, nicht
ablehnen, jedoch nur, wenn die angebotenen Dienstleistungen einen echten Mehrwert
schaffen — sowohl fir ihre eigene Tatigkeit als auch fir die gesamte Schweizer Branche —,
indem sie ihre Arbeit konkret vereinfachen und die Qualitat der Dienstleistungen verbessern.
Die Akzeptanzmarge ist vorhanden, hangt jedoch von klar erkennbaren qualitativen
Verpflichtungen seitens des Verbandes ab.

5.8 Image und Zukunft des Schweizer Warmblutpferdes

Frage in der Umfrage: Wie nehmen Sie das Schweizer Warmblut im Vergleich zu
anderen Herkunftsldndern (z. B. Deutschland, Frankreich, Belgien usw.) wahr?

Die Befragten bewerteten das Schweizer Warmblut im Vergleich zu anderen europdischen
Herkunftslandern anhand von sechs Schlisselkriterien auf einer Skala von 1 = Giberhaupt nicht
bis 4 = absolut. Diese Analyse zielt darauf ab, die wahrgenommenen Starken des Schweizer
Warmbluts zu identifizieren.

Merkmal Durchschnitt /4||1 — Uberhaupt nicht||2 — Wenig||3 — Ziemlich||4 — Ganz und gar
Qualitat des Modells / Morphologie 3,22 1,7 11,6 50,0 36,6
Sportliche Fahigkeiten 3,21 0,9 14,2 47,8 37,1
Temperament 3,24 1,7% 10,8 % 49,6 % 37,9
Preis-Leistungs-Verhaltnis 2,41 13,4 % 44,8 % 28,9 12,9
Leichtigkeit des Verkaufs 2,24 14,2 53,9 25,4 6,5
Markenimage 2,33 14,2 % 46,6 31,0 8,2

Tabelle 26 : Image und Zukunft des Schweizer Warmblutpferdes — Bewertung verschiedener Eigenschaften

Die Ergebnisse zeigen, dass das Schweizer Warmblut von den Befragten insgesamt positiv
wahrgenommen wird, insbesondere hinsichtlich seines Temperaments und seines sportlichen
Potenzials, die als echte Vorziige angesehen werden. Auch sein Kérperbau wird positiv
bewertet und als fiir den aktuellen Sport geeignet angesehen. Die Aspekte im Zusammenhang
mit der kommerziellen Verwertung werden jedoch etwas zurlickhaltender bewertet, was
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darauf hindeutet, dass es noch Verbesserungspotenzial gibt, um seine Sichtbarkeit, seinen
Bekanntheitsgrad und seine Attraktivitat auf dem Markt zu steigern.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass das Schweizer Warmblut anerkannte
Qualitaten aufweist und eine bessere Hervorhebung dieser Vorziige dazu beitragen
kdnnte, seine Position gegeniber der internationalen Konkurrenz zu festigen.

Was miisste verbessert werden, um das Schweizer Warmblutpferd besser zur
Geltung zu bringen?

(Mehrfachantworten moglich — eine Antwort kann mehreren Themen zugeordnet sein)

. e . Anzahl % der
Kategorie (Thema) Beispiel fiir ein wortliches Zitat (neutral)
(N) Antworten*
Kosten und wirtschaftliche ,Die Kosten der Tierhaltung in der Schweiz senken, um 50 e
Wettbewerbsfihigkeit wettbewerbsfahig zu bleiben.” ’
Qualitat der Zucht und genetische «Verbesserung der Qualitat der Zuchtstuten und der 35 161
Selektion Leistungsauswahl.» ’
Sportliche Leistung und Sichtbarkeit im ||«Erh6hung der Prasenz von Schweizer Pferden bei internationalen 25 115 %
Wettkampf Wettkdmpfen.» 2
Marketing, Kommunikation und «Verbesserung der Kommunikation und Sichtbarkeit des Schweizer 24 111 %
Markenimage Warmbluts, insbesondere in den sozialen Netzwerken.» 7
Ausbildung und Forderung junger . . . - “
,Entwicklung von Wettkampfserien speziell fur junge Pferde. 10 4,6

Pferde
Strukturierung und Zusammenarbeit ,,Die Zusammenarbeit zwischen Zlichtern, Verbdanden und Reitern 6 2.8%
innerhalb der Branche starken.” s
Infrastrukturen und materielle ,Verbesserung der Infrastruktur und der Arbeitsbedingungen fur 5 0.9%
Bedingungen die Zucht und Ausbildung.” e
Sonstiges/ausserhalb des Rahmens ,Keine zutreffende Antwort / weiss nicht.” 97 44,7

Tabelle 27 : Verbesserungsfaktoren zur Aufwertung des Schweizer Warmblutpferdes

Die Analyse der Verbesserungsvorschldge zeigt mehrere wichtige Hebel auf, um die
Wertschatzung des Schweizer Warmblutpferdes zu stdrken. Die Befragten betonen
insbesondere die Herausforderung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit und erwahnen
beispielsweise die Notwendigkeit, «die Zuchtkosten in der Schweiz zu senken, um
wettbewerbsfahig zu bleiben», oder die Tatsache, dass «Schweizer Pferde im Vergleich zum
Ausland zu teuer sind». Die Qualitat der Zucht und Selektion wird ebenfalls erwéahnt,
beispielsweise mit Vorschlagen wie «Verbesserung der Qualitdt der Zuchtstuten und der
Leistungsauswahl» oder «Erleichterung des Zugangs zu leistungsstarken Hengsten».

Die sportliche Prasenz des Schweizer Warmbluts ist ein weiterer Schwerpunkt, mit der Idee,
,die Ergebnisse bei internationalen Wettbewerben zu verbessern” und ,Spitzenreiter zu
ermutigen, Schweizer Pferde zu reiten”, um dessen Bekanntheitsgrad zu steigern. Schliesslich
sehen die Befragten die Notwendigkeit, die Kommunikation und Werbung fiir die Schweizer
Zucht zu intensivieren, beispielsweise durch ,Verbesserung der Sichtbarkeit des Schweizer
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Warmbluts in den sozialen Netzwerken” und ,starkere Hervorhebung der Erfolge Schweizer
Pferde”.

In geringerem Masse weisen einige auf die Bedeutung einer schrittweisen Aufwertung zu
Beginn der sportlichen Karriere hin, insbesondere durch den Vorschlag, ,Wettkampfserien fiir
junge Pferde zu entwickeln®. Alle diese Vorschlage verfolgen dasselbe Ziel: den Wert des
Schweizer Warmblutpferdes starker anzuerkennen und seine Attraktivitat auf dem nationalen
und internationalen Markt zu steigern.

5.9 Rechtlicher und landwirtschaftlicher Rahmen

Frage in der Umfrage: Was sind lhrer Meinung nach die gréssten Hindernisse fiir die
Pferdezucht in der Schweiz?

Die Befragten bewerteten auf einer Skala von 1 = kein Hindernis bis 4 = sehr grosses Hindernis,
inwieweit verschiedene Faktoren ein Hindernis fir die Zucht in der Schweiz darstellen.

i . Durchschnitt 1-Kein 2 - Geringes 3 — Erhebliche 4 - Sehr grosse
Hindernis n . . . . . .
/4 Hindernis Hindernis Barriere Barriere

Gesetze zur Raumplanung 232 3,26 4,7 14,7 30,2 50,4 %
Tierschutzgesetze 232 2,39 17,7 % 40,5 % 26,7 15,1 %
Unklare Einstufung des Pferdes

i _ 232 2,48 19,4 36,6 20,7 23,3%
(Nutztier vs. Haustier)
Fehlen einer nationalen Strategie 232 3,00 5,6 24,6 34,5 35,3 %
Schwierigkeiten bei der Erkennung von

o 232 2,71 9,5 33,2 34,1 23,3
Assoziationen
Sonstige 230 1,91 62,2 % 7,4 7,4 23,0

Tabelle 28 : Bewertung der Hindernisse fir die Pferdezucht

Die Ergebnisse zeigen, dass die Raumplanungsgesetzgebung als das grosste Hindernis
wahrgenommen wird (Durchschnitt 3,26/4, wobei mehr als 80 % der Befragten sie als
mindestens ,wichtig” einstufen). Das Fehlen einer nationalen Strategie gehort ebenfalls zu
den grossten Hindernissen (3,00/4), gefolgt von Schwierigkeiten bei der Anerkennung von
Verbadnden (2,71/4).

Die Tierschutzgesetzgebung und der zweideutige Status des Pferdes (zwischen Nutztier und
Haustier) werden eher als mittelschwere Hindernisse angesehen. Die Kategorie «Sonstiges»
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wird mehrheitlich als «kein Hindernis» bewertet, was darauf hindeutet, dass die wichtigsten
Hindernisse durch die finf Hauptpunkte gut erfasst werden.

Zusatzliche Hindernisse fiir die Pferdezucht in der Schweiz: qualitative Analyse der offenen
Antworten

Um ein tieferes Verstandnis der Hindernisse zu erlangen, mit denen die Akteure der
Pferdezucht in der Schweiz konfrontiert sind, hatten die Befragten die Moglichkeit, weitere
Hindernisse anzugeben, die nicht durch die in der geschlossenen Frage vorgeschlagenen
Punkte abgedeckt waren. Die gesammelten qualitativen Elemente liefern zusatzliche
Erkenntnisse Uber die regulatorischen, wirtschaftlichen und organisatorischen
Herausforderungen, die sich direkt auf die Branche auswirken.

Anzahl % der TS, . .
Thema Beispiele fiir wortliche Zitate (neutral, ausgewdhilt)
(N) Befragten*

. . ,Die Kosten fur die Pferdezucht sind hoch und der Export im Vergleich zu den
Zuchtkosten und wirtschaftliche

L 46 37,1 Nachbarldndern zu teuer.” ,Eine rentable Pferdezucht ist sehr schwierig.” ,,Zu
Wettbewerbsfihigkeit

wenig Flachen und zu teuer, wenn man kein Landwirt ist.”

,Es ist schwierig, ohne Landwirt zu sein: Einschrankungen in
Rechtlicher Status des Pferdes 3 26.6 % landwirtschaftlichen Gebieten.” ,Der Status des Pferdes sollte geklart
und Raumplanung o werden, um den Verwaltungsaufwand zu begrenzen.” ,Die territorialen

Vorschriften sind ein grosses Hindernis.”

. i ,Zwei nationale Verbande: zu viele Spaltungen, zu wenig Effizienz.” ,Die
Mangelnde Einheitlichkeit und o o .
22 17,7 % Organisationen sollten fusionieren, um politisch besser anerkannt zu
Steuerung der Branche P . R )
werden.”,,Mangelnde Zusammenarbeit zwischen den Akteuren.

Anerkennung und Aufwertung 17 137 % ,Die Arbeit der Landwirte wird nicht ausreichend gewirdigt.” , Die Kdufer sind
des Berufs des Ziichters A nicht bereit, einen fairen Preis zu zahlen.”

Marketing, Kommunikation und 13 105 «Es mangelt an Kommunikation, um die Schweizer Tierhaltung bekannt zu
Marktzugang ’ machen.» «Der Schweizer Markt ist begrenzt, der Verkauf bleibt schwierig.»
Ausbildung, Infrastruktur und N 73% «Mehr Unterstutzung fir die Ausbildung und Férderung junger Pferde.»
technische Unterstiitzung = «Mangel an hochwertigen Trainingsangeboten.»

Sonstiges/nichtzutreffend 108 46,5 % ,Keine Anmerkungen / nichtzutreffend.” ,Falsches Pflichtfeld.”

Tabelle 29 : Bewertung der Hindernisse fir die Zucht — qualitative Elemente
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Die ergdnzenden Kommentare zu den geschlossenen Antworten geben einen konkreten
Einblick in die Schwierigkeiten, mit denen die Pferdezucht in der Schweiz konfrontiert ist. Die
Zlichter heben vor allem ein besonders schwieriges wirtschaftliches Umfeld hervor, das durch
hohe Produktionskosten und eine geringere Wettbewerbsfahigkeit gegeniber auslandischen
Branchen gekennzeichnet ist. Die regulatorischen Auflagen im Zusammenhang mit der
Raumplanung und dem rechtlichen Status des Pferdes erh6hen ebenfalls die Komplexitat der
Aufrechterhaltung einer nachhaltigen Tatigkeit ausserhalb des strengen landwirtschaftlichen
Rahmens.

Uber diese strukturellen Aspekte hinaus heben die Befragten einen Mangel an institutioneller
Einheit, eine unzureichende Anerkennung des Zichterberufs und
Kommunikationsbemiihungen hervor, die als zu begrenzt angesehen werden, um eine
optimale Aufwertung des Schweizer Warmblutpferdes zu gewahrleisten. Insgesamt zeugen
diese Elemente von einer Branche mit anerkanntem Potenzial, deren Entwicklung jedoch
durch wirtschaftliche, politische und organisatorische Herausforderungen gebremst wird, die
von den Akteuren vor Ort identifiziert wurden.

Erwartungen der Akteure hinsichtlich einer einheitlichen Steuerung der Warmblutbranche
in der Schweiz

Frage in der Umfrage: Halten Sie es angesichts der jdhrlichen Anzahl von Fohlen fiir
sinnvoll, die Zusammenarbeit zwischen den beiden derzeitigen Verbédnden (ZVCH
und CHEVAL SUISSE) zu verstéirken, um die Warmblutzucht besser zu unterstiitzen?

Angesichts der geringen jahrlichen Geburtenzahl sollte mit dieser Frage ermittelt werden,
inwieweit die Zlchter eine engere Zusammenarbeit zwischen den beiden Verbdnden, die die
Warmbliter in der Schweiz vertreten, beflirworten.

Unterstiitzung einer verstarkten Zusammenarbeit
zwischen den beiden Verbanden
n=232

mJa mNein @Keine Meinung / weil nicht

10.8 %,25
6.0 %,14

83.2 %,193

Abbildung 19 : Unterstiitzung der Zlchter fiir eine verstdrkte Zusammenarbeit
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Eine sehr grosse Mehrheit der Befragten unterstitzt die Idee einer verstarkten institutionellen
Zusammenarbeit. Dieses Ergebnis bestdtigt die Feststellungen aus den offenen Fragen: Die
derzeitige Fragmentierung (ZVCH vs. Cheval Suisse) wird als Hindernis fiir die Entwicklung des
Schweizer Warmbluts angesehen, insbesondere vor dem Hintergrund sinkender
Geburtenzahlen und starker auslandischer Konkurrenz.

Die Kreuzanalyse der Daten zeigt zudem, dass diese Erwartung weitgehend geteilt wird,
unabhadngig vom Status der Befragten in Bezug auf einen Zuchtverband. Unter den Mitgliedern
eines Verbandes (91,8 % der Stichprobe) beflirworten 86 % eine verstarkte Zusammenarbeit,
wahrend die Nichtmitglieder — wenn auch weniger eindeutig — ebenfalls mehrheitlich dafur
sind (53 %). Der Widerstand bleibt in beiden Gruppen marginal (etwa 6 % bei den Mitgliedern
und 5 % bei den Nichtmitgliedern). Die Nichtmitglieder dussern jedoch mehr Vorbehalte: Fast
42 % von ihnen geben an, keine Meinung zu haben, gegeniiber nur 8 % der Mitglieder.

Diese Ergebnisse zeigen, dass der Wunsch nach einer institutionellen Anndaherung lber die
bestehenden organisatorischen Grenzen hinausgeht und eine branchenilbergreifende
Erwartung darstellt.

Unterstiitzung fiir eine Subvention fiir die Zucht von Warmbliitern

Frage in der Umfrage: Befiirworten Sie die Idee einer Subvention fiir die Zucht von
Warmblutpferden?

Die Ergebnisse zeigen eine klare Unterstitzung fir die Einfihrung oder Verstarkung
finanzieller Hilfen fiir die Zucht von Schweizer Warmblitern: Fast drei Viertel der Befragten
sprechen sich fir eine Subventionierung aus, wahrend nur knapp 13 % dagegen sind. Diese
mehrheitliche Haltung spiegelt die in den vorangegangenen Fragen erwdhnten
wirtschaftlichen Schwierigkeiten wider, insbesondere die hohen Produktionskosten in der
Schweiz und die Konkurrenz durch importierte Pferde, die oft glinstiger sind. Der Einsatz
offentlicher Férderinstrumente erscheint daher als ein notwendiger Weg, um den Fortbestand
der Zucht zu sichern, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern und die Aufrechterhaltung
einer nationalen Produktion zu férdern.
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Unterstiitzung einer Subvention fiir die
Zucht des Schweizer Warmbluts
n=232

11.6 %,27

12.9 %,30 A‘

75.4 %,175

mJa mNein mKeine Meinung

Abbildung 20 : Unterstiitzung fir eine Subventionierung der Warmblutzucht

5.10 Zukunftsvision

Frage aus der Umfrage: Wie sieht Ihre ideale Vision fiir die Warmblutzucht in
der Schweiz in 10 Jahren aus? (Freie Antwort — bitte teilen Sie uns lhre Werte,
Befiirchtungen, Hoffnungen und Ideen fiir die Zukunft mit)

Von den 232 Befragten haben etwa 175 einen Kommentar abgegeben, in dem sie ihre
Erwartungen, Prioritaten und Anliegen flr die nachsten zehn Jahre zum Ausdruck gebracht
haben. Die Antworten zeigen eine klare und ehrgeizige Vision fiir die Zukunft der Branche,
verbunden mit einer starken Verbundenheit mit dem Schweizer Warmblutpferd und dessen
Erhalt als nationales Kulturgut.

Die qualitative Analyse zeigt fiinf Hauptrichtungen auf, die alle eng mit der zukinftigen
Wettbewerbsfahigkeit der Zucht in einem anspruchsvollen internationalen Markt verbunden
sind.

1. Starkung der Bekanntheit und Sichtbarkeit des Schweizer Warmbluts

Eines der Hauptziele, das von den Befragten genannt wurde, ist der Aufbau eines starken
Images des Schweizer Warmblutpferdes, das mit den dominierenden europdischen
Zuchtblichern konkurrieren kann. Das Schweizer Warmblutpferd wird als Qualitatsprodukt
wahrgenommen, ist jedoch noch nicht ausreichend sichtbar und anerkannt.

Die Befragten wiinschen sich insbesondere:

- eine starkere Prasenz bei grossen Sportveranstaltungen

- eine professionelle und kontinuierliche Marketingstrategie

- eine Aufwertung des Labels ,,Cheval suisse / CH-Pferd” als Qualitatszeichen

Beispiele fur Originalzitate
«Mehr Schweizer Pferde bei internationalen Wettbewerben.»
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«Das Label Cheval suisse / CH-Pferd soll zu einem Qualitdtsversprechen werden.»
«Ein besseres Image unserer Pferde, die oft als zu teuer und weniger gut beurteilt werden.»

Dieser Schwerpunkt spiegelt den Wunsch wider, die kommerzielle Attraktivitat zu steigern und
gleichzeitig die Identitdt des Produkts zu starken.

2. Eine einheitliche und koharente Steuerung der Branche

Die Antworten zeigen einen klaren Bedarf: die institutionelle Fragmentierung muss beendet
werden.

Das Nebeneinanderbestehen zweier Strukturen (ZVCH und Cheval Suisse) wird als Hindernis
angesehen fir:

- die Transparenz der Branche
- die administrative Effizienz
- der politischen Vertretung

Fiir viele Befragte erscheint eine Fusion oder verstarkte Zusammenarbeit in einem Land mit
begrenztem Markt unerlasslich.

Beispiele flur wortliche Zitate
«Ein einziges, starkes und modernes Schweizer Zuchtbuch.»
«Die Fragmentierung beenden: Zwei Verbande fiir ein kleines Land machen keinen Sinn.»

Dieses Ziel geht auch mit einem besseren Wissensaustausch, einer Vereinfachung der Prozesse
und einer besseren Ressourcenverteilung einher.

3. Die Zucht wirtschaftlich rentabel und nachhaltig gestalten

Dieses Thema ist eines der haufigsten Anliegen.
Die Ziichter warnen vor:

- die hohen Kosten der Pferdezucht und Ausbildung
- die Konkurrenz durch billigere Importe
- fehlende Férdermechanismen

Ohne spirbare Verbesserungen befiirchten einige einen allmahlichen Riickgang der Zahl der
Zuchtbetriebe und der in der Schweiz geborenen Fohlen.

Beispiele fur Originalzitate
,Die Zucht in der Schweiz ist nicht mehr rentabel, es bedarf 6ffentlicher Unterstiitzung.”
«Die Zuchtkosten steigen schneller als die Verkaufspreise.»
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Die gedusserten Erwartungen beziehen sich also sowohl auf 6ffentliche Unterstiitzung,
Anpassungen der rechtlichen und zollrechtlichen Rahmenbedingungen als auch auf eine
bessere kommerzielle Verwertung.

4. Leistungsfdhige, vielseitige und gesunde Pferde ziichten

Die Zukunft des Schweizer Warmblutpferdes wird unter dem Gesichtspunkt einer
anspruchsvollen Selektion betrachtet, die sportliche Leistungen, guten Charakter, Gesundheit
und Nachhaltigkeit umfasst.

Die Befragten dussern auch den Wunsch nach einer besseren Ubereinstimmung zwischen:

- der Art der gezlchteten Pferde
- den tatsachlichen Bedrfnissen des Schweizer Marktes (vorrangig Amateursport)

Beispiele fur wortliche Zitate
»Auswahl nach Leistung und Gesundheit.”
,,Gute Pferde fiir Amateure, nicht nur fur die Elite.”

Diese Ausrichtung spiegelt nicht nur sportliche Ambitionen wider, sondern auch den Wunsch,
der nationalen Nachfrage gerecht zu werden.

5. Modernisierung des rechtlichen und territorialen Umfelds der Zucht

Regulatorische Auflagen werden oft als direktes Hindernis fiir die Aufrechterhaltung und
Weitergabe der Tatigkeit angesehen:

- Schwierigkeiten beim Zugang zu Grundstiicken
- Beschrankungen in landwirtschaftlichen Gebieten
- Status des Pferdes in der Agrargesetzgebung

Die Befragten fordern Veranderungen, die den Schutz und die Aufwertung der nationalen
Produktion ermdoglichen.

Beispiele flur wortliche Zitate
»Anpassung der Gesetzgebung zur Raumplanung.”
,Das Pferd muss als vollwertiges Nutztier anerkannt werden.”

Dieser Punkt spiegelt eine wichtige politische Dimension wider: die Erhaltung des Stellenwerts
des Pferdes in der Schweizer Landwirtschaft.

Uber die Besonderheiten hinaus driicken alle Antworten eine gemeinsame Feststellung aus:
Die Zucht von Warmbliitern in der Schweiz kann nur dann fortbestehen und gestarkt werden,
wenn die Branche eine gemeinsame strategische Vision verfolgt.

Die ideale Vision fir die Praxis ldsst sich in vier konvergierenden Zielen zusammenfassen:
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Eine konsequent auf Qualitdat ausgerichtete Zucht: sportliche Leistung, Gesundheit,
Nachhaltigkeit.

Eine einheitliche und besser strukturierte Branche, die mit einer Stimme spricht.

Verbesserte Wettbewerbsfahigkeit dank wirtschaftlicher, kommerzieller und institutioneller
Unterstltzung.

Eine bessere Anerkennung des Schweizer Warmbluts, sowohl in der Schweiz als auch auf
internationaler Ebene.

Auch wenn es Bedenken hinsichtlich der Rentabilitat und des Nachwuchses gibt, konzentriert
sich die allgemeine Diskussion weiterhin auf die Suche nach konkreten Losungen und den
Wunsch, ein nationales Erbe unter Berlicksichtigung des Tierschutzes und der Identitdt des
Schweizer Produkts zu bewahren.

6. Zusammenfassung und allgemeine Diskussion

Die Ergebnisse dieser Studie liefern Erkenntnisse tGber den aktuellen Stand der Warmblutzucht
in der Schweiz und ihre Entwicklungsperspektiven. Die beobachteten Trends deuten auf eine
Branche hin, die vor allem von Leidenschaft getragen wird und Uberwiegend auf kleinen
Familienbetrieben basiert, aber gleichzeitig mit erheblichen wirtschaftlichen und
institutionellen Herausforderungen konfrontiert ist.

6.1 Starken der Branche

Die gesammelten Antworten zeigen, dass die Branche Uiber einen Kern von stark engagierten
und erfahrenen Zichtern verfligt, die Uber ein grosses Kompetenzkapital verfiigen. Die
Qualitdat des Schweizer Warmblutpferdes in Bezug auf Exterieur, Temperament und
sportliches Potenzial scheint weithin anerkannt zu sein. Es zeigt sich auch, dass die Branche
durch eine deutliche Feminisierung und vielfdltige Profile gekennzeichnet ist, was zu ihrer
zuklnftigen Dynamik beitragen kénnte.
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Die grosse Mehrheit der Befragten ist einem Zuchtverband angeschlossen, was den Wunsch
widerspiegelt, sich in einem strukturierten kollektiven Rahmen zu engagieren. Die
grundlegenden Leistungen der Verbdnde, wie die Verwaltung der Abstammungs- und
Zuchtdaten oder die Organisation von Zuchtprifungen, werden als wesentlich und
weitgehend zufriedenstellend angesehen.

6.2 Schwachstellen und strukturelle Herausforderungen

Die Daten lassen vermuten, dass eine der grossten Herausforderungen in der wirtschaftlichen
Lebensfahigkeit der Zucht liegt. Die hohen Produktionskosten, die Schwierigkeit, junge Pferde
zu einem Preis zu verkaufen, der diese Kosten deckt, und die internationale Konkurrenz
belasten die Aufrechterhaltung der Tatigkeit. Der Zugang zu Land und Infrastruktur stellt
ebenfalls eine erhebliche Einschrankung dar.

Der Generationswechsel scheint begrenzt zu sein, da der Anteil junger Ziichter gering ist. Die
Antworten deuten darauf hin, dass es dem Nachwuchs aufgrund finanzieller, administrativer
und territorialer Schwierigkeiten schwerfallt, sich dauerhaft zu etablieren.

Die regulatorischen Auflagen, insbesondere im Zusammenhang mit der Raumplanung und
dem Status des Pferdes, werden als belastend empfunden. Sie kdnnten dazu beitragen, die
Entwicklung der Branche hin zu professionelleren oder wirtschaftlich tragfahigeren Modellen
zu bremsen.

6.3 Zusammenarbeit der Branche und gedusserte Erwartungen

Es scheint, dass die Koexistenz zweier nationaler Organisationen von einem Teil der Ziichter
als Ursache fiir eine Streuung der Ressourcen und einen Mangel an externer Transparenz
wahrgenommen werden kann. In den offenen Kommentaren erwdahnen mehrere Befragte
ausdriicklich die Notwendigkeit einer Zusammenlegung oder sogar einer strukturellen
Anndherung zwischen der ZVCH und Cheval Suisse. Eine verstarkte strategische Koordination
—moglicherweise bis hin zu einer formelleren Annaherung der Organisationen — scheint somit
den Erwartungen einer Mehrheit der Befragten zu entsprechen.

Die Erwartungen beziehen sich hauptsachlich auf:

— eine Starkung der Massnahmen zur Vermarktung und sportlichen Aufwertung,

— eine modernisierte und sichtbarere Kommunikation rund um das Schweizer Warmblut,
— Dienstleistungen, die direkter auf die Wertschopfung ausgerichtet sind.

6.4 Perspektiven fiir die Nachhaltigkeit der Branche

Die gesammelten Informationen lassen darauf schliessen, dass die Starken der Branche
(Produktqualitat, regionale Verankerung, starkes Engagement) eine solide Grundlage fiir ihre
Zukunft bilden. Ihr Fortbestand hangt jedoch von der kollektiven Fahigkeit ab,

—die Ansiedlung und Bindung des Nachwuchses zu erleichtern,

— die wirtschaftliche und kommerzielle Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern,

— die politische und institutionelle Vertretung zu starken,

— die Kommunikations- und Vermarktungspraktiken zu modernisieren.
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Besondere Aufmerksamkeit scheint erforderlich, um das Schweizer Warmblut auf den
Sportmarkten besser zu positionieren, insbesondere in Wachstumsdisziplinen und -
segmenten.

6.5 Empfehlungen

Die Daten lassen mehrere mogliche Handlungsansatze erkennen:

— Unterstitzung der Vermarktung von Zuchtprodukten durch digitale Tools und spezielle
Veranstaltungen,

— Erhéhung der Sichtbarkeit des Schweizer Warmbluts in Wettbewerben und in den
Fachmedien,

— Unterstitzung der Ausbildung, des Zugangs zu Infrastrukturen und der Weitergabe von
Zuchtbetrieben,

— die strategische Zusammenarbeit zwischen den nationalen Verbanden verstarken, um an
Effizienz, Sichtbarkeit und institutioneller Reprdsentation zu gewinnen, wobei einige
Befragte die Idee einer Zusammenlegung — oder sogar einer Fusion — als eine Option
betrachten, die die Koharenz und wirtschaftliche Effizienz der Branche verbessern kdonnte,
— Verstarkte Aufmerksamkeit flir gesetzliche und regulatorische Fragen im Zusammenhang
mit Grundbesitz und dem Status des Pferdes.

Diese Vorschlage stellen keine erschopfende Liste dar, sondern sind Leitlinien, die sich direkt
aus den Erwartungen der Ziichter ergeben.

6.6 Grenzen der Studie

Bei der Interpretation der Ergebnisse sind bestimmte Grenzen zu beriicksichtigen. Die
Ricklaufquote spiegelt moglicherweise eine starkere Beteiligung von Zlichtern wider, die sich
fiir die Zukunft der Branche engagieren oder davon betroffen sind. Die Stichprobe umfasst
hauptsachlich kleine Betriebe, was die Reprasentativitat flir eher kommerzielle oder auf den
Spitzensport ausgerichtete Modelle einschranken kdnnte.

Die Daten stammen aus individuellen Angaben, die einen gewissen Anteil an Subjektivitdt oder
kontextuellen Einflissen enthalten kdnnen. Dariiber hinaus betrifft die Studie nur Zichter, die
zwischen 2019 und 2024 ein Warmblutfohlen registriert haben.

Da die Einladung zur Umfrage von Identitas SA, einer vom Bund beauftragten Organisation,
weitergeleitet wurde, haben einige Zlchter moglicherweise aufgrund von Bedenken
hinsichtlich des Datenschutzes oder eines gewissen Misstrauens gegenliber offiziellen
Institutionen auf eine Teilnahme verzichtet. Dies kdnnte zu einer gezielten Verzerrung durch
Nichtbeantwortung fihren.

Diese Einschrankungen stellen jedoch die Relevanz der identifizierten Trends nicht in Frage,
sondern laden zu einer vorsichtigen Interpretation ein.
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7. Schlussfolgerung

Diese Studie hat einen strukturierten Einblick in die Zukunft der Warmblutpferdezucht in der
Schweiz gegeben, indem sie einer bedeutenden Anzahl von aktiven Ziichtern im Land eine
Stimme gegeben hat. Die Ergebnisse unterstreichen eine Branche, die reich an Engagement,
Kompetenzen und Know-how ist, aber mit einem sich wandelnden Umfeld konfrontiert ist,
das ihren wirtschaftlichen Fortbestand und ihre Erneuerungsfahigkeit unter Druck setzt.

Die Zucht von Schweizer Halbblitern zeichnet sich durch eine starke Kultur der Leidenschaft
aus, die von erfahrenen Ziichtern verkorpert wird, die sich fur Qualitdt und die Weitergabe
von Wissen zwischen den Generationen einsetzen. Die Vorzlige des Schweizer Warmbluts sind
anerkannt: gutes Modell, bewahrte sportliche Fahigkeiten, geschatztes Temperament,
Vielseitigkeit, die sowohl von Amateurreitern als auch von bestimmten Sportlern geschatzt
wird. Diese Eigenschaften sollten in Zukunft eine strategische Saule der Wertsteigerung
bilden.

Allerdings konnten mehrere strukturelle Schwachen die Entwicklung des Sektors
beeintrachtigen. Produktionskosten, Zugang zu Land, auslandische Konkurrenz,
administrative Komplexitat und mangelnde politische und kommerzielle Anerkennung des
Schweizer Warmbluts werden regelmassig als die wichtigsten Hemmnisse genannt. Der
Nachwuchs in der Branche ist nach wie vor unzureichend: Zu wenige junge Menschen
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engagieren sich in der Zucht, und die Tatigkeit stitzt sich weitgehend auf kleine
Familienbetriebe, deren Zukunft von unsicheren Rahmenbedingungen abhangt.

Die gesammelten Antworten lassen vermuten, dass eine strategische Neupositionierung
notwendig ware, um einen nachhaltigen Kurs zu gewadhrleisten. Viele Ziichter verfligen iber
die Kompetenzen und die Motivation, um in die Zukunft zu blicken, warten jedoch auf klarere
und starkere Signale, insbesondere in Bezug auf wirtschaftliche Unterstiitzung, administrative
Vereinfachung und die Aufwertung des Schweizer Warmbluts auf den Markten.

Die institutionelle Landschaft scheint eine grosse Herausforderung zu sein. Die befragten
Akteure wiuinschen sich eine starkere Koordination zwischen den beiden bestehenden
nationalen Verbanden oder sogar eine organisatorische Anndherung. Eine einheitliche oder
stark aufeinander abgestimmte Fiihrung wiirde die Sichtbarkeit des Schweizer Zuchtbuchs
starken, die Streuung der Mittel verringern und den politischen und wirtschaftlichen Einfluss
der nationalen Zucht erhéhen. Diese Erwartung zeugt von dem Wunsch, ein gemeinsames
Branchenprojekt aufzubauen.

Die Ergebnisse zeigen auch bereits identifizierte, aber noch nicht ausreichend optimierte
Handlungshebel auf: digitale und mediale Werbung, starkere Einbindung des Schweizer
Warmbluts in den Sport, Entwicklung spezialisierter Absatzmarkte, verstarkte Férderung des
Nachwuchses, Innovation in den Wirtschaftsmodellen und bessere Abstimmung mit der
Agrar- und Raumordnungspolitik.

Angesichts der Ergebnisse dieser Umfrage scheint es, dass die Branche lber wichtige, aber
unzureichend genutzte Starken verfugt. Ihre Fahigkeit, diese Starken in Wettbewerbsvorteile
umzuwandeln, wird weitgehend vom kollektiven Engagement, einer gemeinsamen Vision und
einer ehrgeizigen Verwertungsstrategie abhangen.

Dieser Bericht bildet somit eine solide Grundlage fiir weitere Uberlegungen und die
Strukturierung abgestimmter Massnahmen. Er kénnte durch detaillierte wirtschaftliche
Analysen, Studien zu den Vermarktungskandlen oder Umfragen unter Reitern und Kaufern
erganzt werden, um das Verstandnis des Marktes zu verfeinern und strategische
Entscheidungen zu starken.

Die Zukunft des Schweizer Warmbluts ist nicht nur eine Frage der Aufrechterhaltung einer
Tatigkeit: Sie ist eine kulturelle, sportliche und identitatsstiftende Herausforderung fir die
Schweiz. Durch die Nutzung der Méglichkeiten zur Modernisierung und Zusammenarbeit kann
die Branche nicht nur ihr Erbe bewahren, sondern auch ihre Position in der nationalen und
internationalen Landschaft starken.

Eine abgestimmte Entwicklung, die auf Qualitat, Einheit und Innovation basiert, scheint der

beste Weg zu sein, um eine starke, sichtbare und nachhaltige Schweizer Pferdebranche fiir die
kommenden Jahre zu gewahrleisten.

62



63



